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±≥ wK¹u×²
« bzUIK
 UÎł–u/ ∫ e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULKÝ

e¹eF�«b³Ž sÐ ÊULKÝ

wK¹u×²�« bzUIK� UÎł–u/

ÊU??3—√ s� fOz— s3—Ë ¨e??O?L??²??� W�Ëœ qł— e¹e??F�«b?³??Ž sÐ ÊU??LKÝ

¨UÎOK×?� wÝUO#�« —«dI�« lM> w?� „—UA¹ ¨ÍœuF#�« wÝU?O#�« ÂUEM�«

W??I??O???I??A�« ‰Ëb�« l?� W??O??ł—U??)« W?JKL*«  U??Gö???Ž …—uKÐ w� r?N??#¹Ë

œU?F?Ð√ s� «Îb?Š«Ë «Îb?F?Ð ‰ËUM²MÝ Y×??³�« «c¼ w� UM½√ b??OÐ ÆW?I¹b??B�«Ë

q¦L²*«Ë ¨W¹—«œù«Ë WOÝUO#�«Ë W¹œUOI?�« e¹eF�«b³Ž sÐ ÊULKÝ WOBOý

‰u??×??²?�« À«b??Šù œu??I??Ž W??#??L??š d???³??Ž Á«œ√ Íc�« fOzd?�« —Ëb�« w�

Æ ôU:« v²ý w� ÷U¹d�« WM¹b� tAOFð Íc�« Í—c'«

…œU???O??I�« W?¹dEM� W???O???I??O???³Dð W�U???Š e¹e???F�«b???³??Ž sÐ ÊU???LKÝ q?¦1

WM¹b?� w� ‰u?×²�« œU?G ¨wK¹u?×?²�« bzU?IK� UÎO?F?G«Ë U?Îł–u/Ë ¨WOK?¹u×?²�«

U?ÎI?�Ë ¨qC?�√ dš¬ l{Ë v�≈ l?{Ë s� UN?Ð dL?²?#*« ‰U?I?²½ôUÐ ÷U¹d�«

ÆU?ÎII?×� U?ÎFG«Ë tKF?łË »uKD*« dO?OG?²�« lM> vKŽ Âu?Ið W×?{«Ë W¹ƒd�

”U½√Ë ¨W?>U?š Èd??š√Ë W?O?�uJŠ  U?#??ÝR?�Ë ¨W?HK²?O??� ·Ëdþ „UM¼

¨÷U¹d�« WM¹b?� w� ÀbŠ Íc�« ‰u?×²?�«Ë dO?OG?²�« WŽUM> w� «u?LN?Ý√

ÆbzUI�« W¹ƒ— —UÞ≈ w� X½U3 ≠ U?N²OL¼√ rž— ≠  U�U?NÝù« Ác¼ Ê√ bOÐ

UÎ½U??L?{ ªœu??N??'« Ác¼ lÐU??²¹Ë o#M¹Ë t??łu¹ Íc�« b?zU?I�« ÊU??LKÝ ÊU??3

Æ÷U¹d�« WM¹b* t²¹ƒ— oOI×²�

bL(« œU²F� sÐ œUN� Æœ

 U�uKF*«Ë Àu×³K� W�UF�« …—«œù« bNF� ÂUŽ d¹b� VzU½

jÝË_« ‚dA�« WIDM� sŽ W¹—«œù« ÂuKFK� w�Ëb�« bNF*« fOz— VzU½



±¥bL(« œU²F" sÐ œUN$ Æœ

t$«b¼√Ë Y×³
« WOL¼√

W¹œUO?I�« U¹«e*«Ë hzU?B)« s� dO?¦J�UÐ e¹e?F�«b³Ž s?Ð ÊULKÝ l²?L²¹

‰u??×?²?�« w� Í—u?×??� ÍœU??O?G —Ëœ t?� ÊU?3 ¨«Îc??� UÎ¹œU??O?G t?M� XKF??ł w²�«

l�Ë ÆW?O{U*« W?#L?)« œu?IF�« ‰ö?š ÷U¹d�« WM¹b* Àb?Š Íc�« dO?³J�«

rN*« V½U?'« «c¼ X�ËUM?ð W?OL?KŽ UÎŁu?×ÐË  U?H�R?� YŠU?³�« b?−¹ r� p�–

‰ËUM²� W�ËU×� Y×³�« «c¼ wðQ¹ «c� ªe¹eF�«b³?Ž sÐ ÊULKÝ WOBOý s�

UÎOFG«Ë UÎOIO³Dð UÎł–u/ U¼“«dÐ≈Ë W¹œUOI�« e¹eF�«b³Ž sÐ ÊULKÝ WOBOý

∫WOðü« ·«b¼_« oOI×²� Y×³�« «c¼ s� vF#½Ë ¨WOK¹u×²�« …œUOIK�

w� e¹eF�«b?³Ž sÐ ÊULK#� W¹œU?OI�«  UHB�«Ë U¹«e*« vKŽ ·d?F²�« ≠ ±

bzUI�« —«Ëœ√ l� WKÐUI*«Ë W½—UI*UÐË ¨W?OK¹u×²�« …œUOI�« W¹dE½ —UÞ≈

ÆtBzUBšË wK¹u×²�«

WM¹b?� w� XŁb??Š w²�« W?L?N*« —uD²�«Ë ‰u?×?²?�« œU?FÐ√ iFÐ “«dÐ≈ ≠ ≤

ÆUNIOI% w� e¹eF�«b³Ž sÐ ÊULKÝ —ËœË ÷U¹d�«

Æ÷U¹d�« WM¹b* e¹eF�«b³Ž sÐ ÊULK#� WOK³I²#*« W¹ƒd�« vKŽ ·dF²�« ≠ ≥

Y×³
« WK¾Ý√

∫w¼Ë WOðü« WK¾Ý_« sŽ WÐUłû� Y×³�« vF#¹ ¨WIÐU#�« ·«b¼ú� UÎI�Ë

øWOK¹u×²�« …œUOI�« U� ≠±

øtBzUBšË wK¹u×²�« bzUI�« —«Ëœ√ U� ≠ ≤

øe¹eF�«b³Ž sÐ ÊULK#� W¹œUOI�« hzUB)«Ë U¹«e*« U� ≠ ≥

‰ö?š ÷U?¹d�« WM¹b?� w?� XŁb?Š w²�« ‰u??×?²?�«  ôU?−?� r?¼√ U?� ≠ ¥

—Ëœ e¹e?F�«b?³?Ž sÐ ÊU?LK?#� ÊU?3 w²�«Ë ¨W?O?{U*« U?�U?Ž 5#?L?)«

øUNIOI%Ë U¼“U$≈ w� `{«Ë

÷U¹d�« W?M¹b* e¹e???F�«b??³???Ž sÐ ÊU??L?K#� W??O?K³??I???²??#*« W¹ƒd?�« U??� ≠ µ

øW�œUI�«  «uM#K�
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±µ wK¹u×²
« bzUIK
 UÎł–u/ ∫ e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULKÝ

Y×³
« »uKÝ√

Ÿu{u0 WIKF²*«  U�uKF*« lL' w³²J*« »uKÝ_« YŠU³�« ÂbO²Ý«

W‡?O???LK?F�«  U????Ý«—b�«Ë  U???H?�R*« vK?Ž œU???L????²???Žô« - YO????Š ªY×????³�«

V½U?'« «bŽ U?LO?� ¨Y×?³�« WK¾?Ý√ sŽ WÐUłû� W?OzU?BŠù«  U?�uKF*«Ë

- w²�«Ë ¨W¹œU?O?I�« ÁU¹«e?�Ë e¹e?F�«b?³?Ž sÐ ÊU?LKÝ W?OB?O?AÐ ’U?)«

WOH×?>  öÐUI�Ë  UIOI%Ë  ôU?I� s� dA½ U� vKŽ UNO?� œUL²Žô«

W?O?LKŽ lł«d??� œu?łË Âb?F� p�–Ë ¨qOK×?²�«Ë W?Ý«—bK?� U?N?ŽU?C?š≈ b?FÐ

ÆV½U'« «c¼ X�ËUMð WLJ×�Ë WII×�

WOK¹u×²
« …œUOI
« v
≈ rOEF
« qłd
« W¹dE½ s" ∫…œUOI
«

U?N?OKŽ o?KD¹ U?L?3  U?L?#�« W?¹dE½ Ë√ ≠ rOEF�« qłd�« W?¹dE½ q¦9

„uK#�« ¡U??LKŽ V½U??ł s� W?O??Žu?{u??� W?O??LKŽ W�ËU??×?� ‰Ë√ ≠ U½U??O?Š√

—b??B?� XKþ w?²�« …d¼UE�« Ác¼ ¨…œU??O?I?�« …d¼Uþ d?O??#?H??²� w½U??#½ù«

Ê√ cM� W?O?ŽUL?²?łô«Ë W?O½U?#½ù«Ë W¹—«œù« ÂuKFK� 5Ý—«b�« 5Ð ·ö?š

„UM¼ Ê√ W¹dE?M�« Ác¼ W?>ö?šË ¨wŽU?L?²?ł« j?ÝË w� ÊU?#½ù« b?łË

 U??L??#?�« s� b¹b??F?�UÐ rN??F???²9 ‰ö??š s� …œU??G «u?½uJO� «Ëb?�Ë U??ÝU½√

w� 5×łU½ …œUG rNKF& w²�« W¹b#'«Ë WO#HM�«Ë WOM¼c�«  UHB�«Ë

5×??łU½ …œU??G œu??łË X³Ł√ l?G«u�« Ê√ b??OÐ Æ U??GË_«Ë ·ËdE�« lO??L??ł

ÆhzUBšË  UH> s� tÐ ÊuF²L²¹ ULO� ·ö²šô« rž— 5KŽU�Ë

ÍœU?OI?�« »uKÝ_« Ê√ …—dI?� W?O½U?#½ù«  U?GöF�« W?Ý—b?�  “dÐ rŁ

¨wLJ×?²�« ÍœU?O?I�« »u?KÝ_« s� U?ŠU?$Ë W?O�U?F?� d?¦?3√ wÞ«d?Gu1b�«

ZzU?²½ Ê√ ô≈ ¨W?OÞ«dGu1b�« …œU?O?I�« l� d?¦3√ ÊuKŽU?H?²¹ 5ÝËƒd*« Ê√Ë

rŽbð r� …bŽ  U?FL²?−� w� X¹dł√ w²?�« …b¹bF�« WO½«b?O*«  UÝ«—b�«

wÞ«d?Gu1b�« »uKÝ_«Ë W?O?łU?²½ù« 5Ð …b?3R?� W?OÐU?−¹≈ W?Gö?Ž œu?łË

 “dÐ ZzU???²M�« Ác¼ v?KŽ Î¡UMÐË Æ5?ÝËƒd*« U??{— w� …œU?¹“  b??łË Ê≈Ë

Ê√ …b‡3R???� W‡O½U??#½ù«  U???Gö??F�« W??Ý—b??� d¹uD?²� W‡O??H??Gu?*« …œU??O??I�«



±∂bL(« œU²F" sÐ œUN$ Æœ

¨ÂU???N*« W???F??O???³Þ ¨r?NðU¼U???&«Ë 5ÝƒËd*« Èu???²???#??�® n?Gu*« d‡>U?MŽ

Íc�« »uKÝ_U??� ¨rzö*« ÍœU?O??I�« »uKÝ_« œb?% w²?�« w¼ ©ÆÆÆXGu�«

¨s¹d?š¬ ’U?O?ý√ l� `−M¹ ô U0— ’U?O?ý_« iFÐ l� U?×?łU½ ÊuJ¹

nG«u?�Ë ·Ëd?þ w� rN?#??H½√ ’U?O?ý_« l?� U?×?łU½ Êu?J¹ ô U0— qÐ

UÎDÝË U?ÎH?Gu� c?šQ?²� …œU?OI?�« w� WOK?ŽUH?²�« W¹dEM�«  ¡U?ł rŁ ÆÈd?š√

Ê√ W¹dE?M�« Ác¼ Èdð YO??Š ¨W??O??H??Gu*« W¹dEM�«Ë  U??L??#�« W¹d?E½ 5Ð

W??OKL??FK� WŁö??¦�« d?>UM?F�« 5Ð qŽU??H?²�« w?� q¦?L??²ð W??×?łUM?�« …œU?O??I�«

5ÝËƒd*« hzU??B?šË ¨bzU?I?K� W?O?B??O?A�«  U??L?#�« ∫w¼Ë ¨W¹œU??O?I�«

ÆnGu*« d>UMŽË ¨rNðU³KD²�Ë

W?O?H?Gu*« W¹dEM�«Ë W?O?½U?#½ù«  U?Gö?F�« W?Ý—b?� W¹dE½ s� ö?3 Ê≈

5Ð W?Gö?F?�« W?F?O?³Þ d?#??Hð Ê√ sJ1 …œU?O?I�« w?� W?OKŽU?H?²?�« W¹dEM�«Ë

…œU?OI�« —Ëœ d?#?Hð ô U?NMJ� ¨Íc?OHM²?�« Èu²?#*« w� 5ÝËƒd*«Ë …œU?I�«

W???O???�uJ(«  U???#???ÝR*«Ë …e???N???ł_«® W???HK²???<«  U???LE?M*« w� U???OK?F�«

l� nO?J²�« oO??I??% sŽ jI??� fO� 5?�ËR?#??� r?N?²??H??BÐ ©W??>U??)«Ë

qÐ ¨d¹uDðË d?O??O?Gð s� ÂeK¹ U?� ¡«d?ł≈Ë …b¹b?F�« W??O?ł—U?)«  «d?O?G?²*«

X½U?3 Î¡«uÝ ≠ W?LEMLK� w−Oð«d?²Ýù« t?Ołu?²�« sŽ 5�ËR#*« rN?²H?BÐ

UM¼ s�Ë Æd?OO?G?²�« WŽUM>Ë ≠ W?>U?š Ë√ WO?�uJŠ W#?ÝR?� Ë√ W×KB?�

w� UN²?O�ËR#�Ë …œUO?I�« —Ëœ sŽ d³F²� W?OK¹u×²�« …œUO?I�« W¹dE½  ¡Uł

r#??²*« d??{U??(« U?½d??B??Ž w� 5ÐuKD?*« ‰u??×??²�«Ë d??O??O??G??²�« À«b??Š≈

„«—œ≈ v�≈ t?łu?²�« «c?NÐ U½b?Ž b?I� Æd?O?O?G?²�« …d?OðË W?Žd?ÝË b?O?I?F?²�UÐ

s¹—œU?G rNKF& h?zUB?šË  UH?> s� tÐ Êu?F²?L²¹ U?�Ë …œU?I�« WO?L¼√

Êu??F??OD?²??#¹ U??�UEŽ ôU??ł— r?N½uJ� W?ÐuKD*«  ôu??×??²?�« À«b??Š≈ vKŽ

Ác¼ oO??I??×??²� U?¼œU??−¹≈ sJ1 w²�« Ë√ …œu??łu?*«  U½UJ�ù« ‰ö??G??²??Ý«

rOEF�« qłd�« W¹dE½ v�≈ U¼—Ëc−Ð W?OK¹u×²�« …œUOI�« œu?Fð Æ ôu×²�«

Æ…œUIK� Íe3d*«Ë Í—u;« —Ëb�« vKŽ U¼eO3d²Ð p�–Ë ¨WLNK*« …œUOI�«Ë
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±∑ wK¹u×²
« bzUIK
 UÎł–u/ ∫ e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULKÝ

WOK¹u×²
« …œUOI
«

 U?OÐœ√ w� dN?þ –≈ ¨UÎO?³?#½ UÎ¦¹b?Š U?Î�uN?H?� WOK¹u?×?²�« …œU?OI�« b?Fð

ÊdI�« s�  U?OMO½UL?¦�« …d²� ‰ö?š Èdš_« WO?ŽUL?²łô« ÂuKF�«Ë …—«œù«

s� …œU?OI�« 5Ð W?O?ÝUÝ_« W?Gd?H²�« vKŽ Âu?N?H*« «c¼ Âu?I¹Ë Æs¹dA?F�«

UM¼ s�Ë Æ—«d?I²?Ýô« oOI?% qł√ s� qL?Fð w²�« …—«œù«Ë dO?OG?²�« qł√

rO?I?�« e¹e?FðË ¨5ÝËƒd*« d?¹uDð vKŽ W?OK?¹u?×?²�« …œU??O?I�« e?O??3dð wðQ¹

d???OJ?H??²?�« ‰ö???š s� d???O???O???G???²�« oO???I???×???²� r?NMO?Ð W???3d??²???A?*« Èƒd�«Ë

ÆÈd‡³J�«  U¹UGK� ôu>Ë w−Oð«d²Ýù«

vKŽ 
©±®

©±πππ® Í—«uN�«Ë ©Kotter, 1990® dðu?3 s� q3 qL?Ž b?I� 

∫wðQ¹ ULO� UNBOOKð sJ1 w²�« t�UN�Ë wK¹u×²�« bzUI�« —«Ëœ√ b¹b%

ªÁUM³²¹ Ê√ V−¹ Íc?�« …œUOI�« »uKÝ√Ë …—«œù« »uKÝ√ 5Ð o¹d?H²�« ≠ ±

ÆtðU³KD²� l� q�UF²�«Ë dOOG²�« v�≈ WłU(« „«—œ≈ lOD²#O�

W�U??Ýd�« b¹b??%Ë ¨Èb*« …b??O??FÐ …b¹b??ł W??OK³??I?²??#??� W¹ƒ— œU??−¹≈ ≠ ≤

¡u??{ w� U¼“U??$ù W??�“ö�«  U??O??−??Oð«d??²??Ýù« l{ËË ·«b¼_«Ë

w� nF?C�«Ë …uI�« ◊UI½Ë ¨W?ŠU²*« ’d?H�«Ë ¨WF?Gu²*«  «b¹b?N²�«

ÆWLEM*«

rN?#¹ U0 ¨WL?zUI�«  U?L?OEM²�«Ë rEM�« d?OO?GðË d¹uDð vKŽ qL?F�« ≠ ≥

Æ…UG²³*« Èd³J�«  U¹UG�«Ë ·«b¼_« oOI% w�

‰ö?š s� ÆÆÆ U?F?Gu?²�« ‚u?H¹ qJA?Ð ZzU?²M�« oO?I?% u?×½ t?łu?²�« ≠ ¥

Æ…dÞU<« ÕË—Ë Ÿ«bÐù«Ë dOOG²�« 5Ð lL'«

 U¹u�Ë_« l?{Ë ‰ö??š s� ¨tð«—U??#???�Ë d??O??O??G??²�« Ã–u?/ —U??O??²??š« ≠ µ

W??O�U??F?� vK?Ž√ oI?×?¹Ë ¨W?L?EM*« Âb??O¹ Íc�« qJA�U?Ð  «—U?O??)«Ë

ÆWMJ2

ÍœU?O?I�« Ã–u/ u?×½ ‰u?×²?�« ∫W¹—«œù« …œUO?I�« Æ©‡¼±¥≤≤® w?½UD×?I�« bO?F?Ý r�U?Ý ©±®

Æ©±≥≤ ≠ ±≥± ¨ ±≤∏ ≠ ±≤∑ ’ ’® Æw*UF�«
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rN� t?ðb??ŽU???#??� v�≈ W???łU??(« oK?DM� s� 5?K�U??F�« l?� q�U??F???²�« ≠ ∂

…œU??O?I�« t??OKŽ Âu??Ið Íc�« t??O??łu?²�« o?KDM� s� fO?�Ë ¨W?LE?MLK�Ë

ÆW¹bOKI²�«

¨rNM?OÐ b??Š«u�« o¹d??H�« ÕË— YÐ ‰ö??š s� 5K?�U?F?�« vKŽ d??OŁQ??²�« ≠ ∑

WÐU??−???²??Ýô«Ë ¨U??N??²?�U??Ý—Ë W??LEM?*« W¹ƒ— rN??� vK?Ž rN??F??O???−??AðË

ÆUN�«b¼√ “U$≈ u×½ qLF�«Ë UNIOI%  UO−Oð«d²Ýù

W?IKF²*« W?O½U#?½ù« rNðUłU?Š ŸU³?ý≈Ë ¨5K�U?F�« eO?H% vKŽ qL?F�« ≠ ∏

ÊËœ ‰u% w²�«  U?GuF*« vKŽ VKG?²K� ª…uI�UÐ r¼b¹ËeðË ¨d?OO?G²�UÐ

Æ UłU(« pKð ŸU³ý≈

©≤®(Bass, B.1990) ”UÐË (Bennis, 1989) fM?OÐ s?� q3 ‰ËU?????ŠË

hzU???B??š b?¹b??% 
©≥®(Tichy and Devanna, 1989) U½U???H¹œË wJ?OðË

ÊQ?AÐ r?NMOÐ U?L??O?�  U?�ö?²??šô« iFÐ œu?łË rž—Ë ¨w?K¹u?×?²�« b?zU?I�«

Ác¼ Ê√ `?{«u�« s?� t½√ ô≈ ¨U?¼«u?????²????×?????�Ë hzU?????B?????)« Ác¼ œb?????Ž

l²??L??²¹ Íc�« bzU??I�« u¼ w?K¹u??×?²?�« bzU??I�« Ê√ vKŽ oH??²ð hzU??B??)«

w�U(« l{u�« s� ‰u×?²K� UÎLz«œ vF#¹Ë ¨ÍuG —uCŠË …dŁR?� WOÐ–U−Ð

UNI?OI% w� bL²?F¹ WOK³I²#� Èƒ— d?¹uDð ‰öš s� ¨qC�√ l{Ë v�≈

 ÆUÎOHÞUŽË UÎOKIŽ tF� 5K�UF�« …—U¦²Ý« vKŽ

¡ôR¼ U¼œ—Ë√ w²�« wK¹u?×²�« bzU?I�« hzU?Bš r¼√ hO?OKð sJ1Ë

∫wðQ¹ ULO� ÊËdJH*«

¨t½u?�d?²??×¹Ë ¨t?O?� ”UM�« o?¦¹ ¨W?L?NK�Ë WÐ«c??ł W?O?B?O?AÐ l?²?L?²¹ ≠ ±

ÆtO�≈ ¡UL²½ôUÐ ÊËdFA¹Ë

Æs¹dšü« »—U&Ë WOBOA�« tÐ—U& s� bOH²#¹Ë ¨…UO(« Èb� rKF²¹ ≠ ≤

Æ©±≥±¨±≥∞ ’ ’® ¨oÐU#�« lłd*« ©≤®

∫W¹œuF?#�«  UF?�U'« w� W?OK¹u×?²�« …œUOI?�« Æ©‡¼±¥≤±® Íb�UG�« b?L×?� sÐ bO?FÝ ©≥®

ÆWO½«bO� WÝ«—œ ≠ WO1œU3_«  «œUOI�« q³G s� UNBzUBš „ö²�«Ë UN²Ý—U2 Èb�

Æ©∑∂’® ÆÈdI�« Â√ WF�Uł Æ©…—uAM� dOž Á«—u²3œ W�UÝ—®
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±π wK¹u×²
« bzUIK
 UÎł–u/ ∫ e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULKÝ

…d??3«– w� e¹e??F�«b??³??Ž sÐ ÊU??LKÝ Æ©‡?¼±¥≤≤ØµØ≤∑® Æw³??O?²??F�« ”U??³??Ž sÐ b??F??Ý ©¥®

Æ©±≥ ’® Æ©±∞±πµ® rG— œbF�« Æ…d¹e'« …b¹dł Æa¹—U²�«

rG— œb???F�« Æ…d¹e???'« …b¹d??ł ÆÁU?½U??LK?Ý ÆÆ«Ë Æ©‡¼±¥≤±ØπØ≤∞® w½UŁ s?Ð tK�«b???³??Ž ©µ®

Æ©±∞ ’® Æ©±∞≥∞∂®

t?łu�«¢ Z�U½dÐ l� ÍœuF?#�« Êu¹eHK²?K� e¹eF�«b?³Ž sÐ ÊU?LKÝ dO?�ú� q�Uý Y¹b?Š ©∂®

Æ©±∞≤±π® r‡‡?‡G— œb??F�« Æ÷U?¹d�« …b‡¹d??ł ©‡?¼±¥±∑Ø±Ø∏® ÆUÎ‡‡�U??Ž ±∏ q?³??G ¢d??šü«

Æ©π ≠ ∏ ’ ’®

¨s¹d??šü« l� q?ŽU??H??²??� w½bÐË wM¼– ◊U??A?½Ë ¨`{«Ë —u??C??Š t� ≠ ≥

ÆrNŠ«dð√Ë rNŠ«d�√Ë rNðöJA� ”UM�« „—UA¹

’d???H�«Ë ¨U???N�u?KŠË  öJ?A*« „«—œ≈ w�Ë ¨d???OJ?H???²�« w� Ÿb???³???� ≠ ¥

ÆUN>UM²G«Ë

Íc�« —«dI²Ýô« V×¹ ô ©dOOG²�« qO?3Ë® dOOG²�« À«bŠ≈ sŽ ‰ËR#� ≠ µ

ÆW¹—UCŠ WOŽu½ WKI½ oOI×²� UÎLz«œ qLF¹Ë ¨—uD²�« v�≈ ÍœR¹ ô

U?N?Ð Êu?�e?²?K¹ ¨s¹d?šx� …e??H?×??�Ë …d?O?¦??� W?OK?³?I?²??#?� W¹ƒ— Âb??I¹ ≠ ∂

ÆUNIOI% vKŽ ÊuKLF¹Ë

wŽ«d¹Ë ¨”U?M�« W??L??O??G —Òb??I¹ ¨`¹d??>Ë wF??G«Ë ¨s¹d??šü« w?� o¦¹ ≠ ∑

ÆrN²¹uIð vKŽ qLF¹Ë ¨r¼dŽUA�

“e?F¹Ë ¨r?N?²?O?L¼Q?Ð r¼d?F?A¹Ë ¨rN?�u?I?ŽË 5FÐU??²�« —UJ�√ d?O?¦??²?#¹ ≠ ∏

Æ…œUG v�≈ rNK¹u% vKŽ qLF¹Ë ¨rN#H½QÐ rN²IŁ

v�≈ ÍœR?¹ U2 ªs?¹d????šüUÐ qŽU????H?�« ‰U????Bðô« vK?Ž …—b????I�« t?¹b� ≠ π

ÆrNM� lGu²� u¼ U2 d¦3√ “U$≈ vKŽ qLF�«Ë ¨dOOG²�UÐ rNŽUMG≈

e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULK<
 W¹œUOI
« hzUB)«

‰U?B??)«Ë hzU?B?)« s?� b¹b?F�UÐ e¹e??F�«b?³?Ž s?Ð ÊU?LKÝ l²??L?²¹

U?L??O?� ÍœU¹d�« —Ëb�« t� ÊU??3 U?ÎOK¹u??% «ÎbzU?G tM� XK?F?ł w²�« W¹œU??O?I�«

ÆW?O??{U*« W?#??L?)« œu??I?F�« d?� v?KŽ —uDðË d?O??Gð s� ÷U¹dK� q?B?Š

∫
©∂≠µ≠¥®

wðQ¹ ULO� hzUB)« Ác¼ r¼√ q¦L²ðË
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¡U?L?Ý_« v#M?¹ ô t½√ W?ł—œ v�≈ W¹u?I�« …d?3«c�«Ë WM?DH�«Ë ¡U?3c�« ≠ ±

ÆUNKÐUI¹ w²�«  UOBOA�« Ë√

¨W?N?¹b?³�« W?Žd??ÝË ¨…d?O?B??³�« –U?H½Ë ¨W?1e?F�« …u?GË ¨Í√d?�« œ«b?Ý ≠ ≤

ÆWÐd−²�« oLŽË

l� Y¹b?(« bMŽ ÌŸ«Ë —ËU×�Ë –U?²Ý√ ¨d?NE*« »cN?� ¨W�U?I�« Ÿ—U� ≠ ≥

ÆrN²AGUM�Ë s¹dšü«

»—U?−²�« s� hKO?²?#¹Ë ¨—«dL?²ÝUÐ rKF?²¹ ¨…U?O(« W?Ý—b� Z¹d?š ≠ ¥

l� tðU?�uKF?�Ë t?L?O¼U?H�Ë t?3—«b?� w� —uD²?¹ ¨bO?H¹ U?� W?O½U?#½ù«

Æ…bOIF�«Ë √b³*« vKŽ  U³¦�«

rN??²???3—U??A??�Ë ¨5MÞ«u?*« l� q>«u??²�« v?KŽ h¹d??Š wŽU???L??²??ł« ≠ µ

v{d*« —Ëe¹ ¨5M?Ł« Âu¹ q3 ¡U?#?� rN?O?I?²K¹ ¨r?N½«e?Š√Ë rN?Š«d?�√

¨rNðU½U??F?� s� nO?H?O??²�«Ë ¨rN?OKŽ ÊUM¾??LÞö�  U?O?H?A??²?#*« w�

w� rN� …UÝ«u?*«Ë Í“UF²�« .b?I²� ªrNðuOÐ w?� dÝ_« iFÐ —Ëe¹Ë

ÆrN²³OB�

s� p�– vK?Ž ‰œ√ fO�Ë ¨t?O�≈ ¡U??L?²½ôUÐ ÊËd?F??A¹Ë ¨”UM�« t??³?×¹ ≠ ∂

.bI²� ªwBOA�« —uC(« vKŽ U¼—«d>≈Ë WKzUN�« ŸuL'« b�«uð

rŁ ≠ tK�« t?LŠd¹ ≠ b?N� dJ³?�« tMÐ« bI?� U�bMŽ ôË√ ¡«e?F�« Vł«Ë

ÒbŽ w²�« Wł—b�« v�≈ ≠ tK�« t?LŠd¹ ≠ bLŠ√ w½U¦�« tMÐ« Áb?I� bFÐ

ô≈ u¼ U?� 5²?³?ÝUM*« 5ðU?¼ w� qB?Š U?� Ê√ »U?²J�« iFÐ U?N?F?�

d¹b??IðË ¨e¹e?F�«b??³?Ž sÐ ÊU??LKÝ W½UJ* Íu??H?Ž wI??O?I?Š ¡U??²?H??²?Ý«

Æt� rN²³×�Ë ”UM�«

W??ÝU?O??#�«  ôU?−??� w� W?>U??š ŸöÞô« W??F?ÝË W??�U?F�« W??�U?I??¦�« ≠ ∑

w� W−ŠË UÎF?łd� bF¹ ≠ >o×Ð ≠ uN� ¨a¹—U²�«Ë W?O�Ëb�«  UGöF�«Ë

ÆWOÐdF�« …d¹e'«Ë W¹œuF#�« WOÐdF�« WJKL*« a¹—Uð
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≤± wK¹u×²
« bzUIK
 UÎł–u/ ∫ e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULKÝ

W???O*U???F�«Ë W???O??L???OK?Gù«Ë W??O?K;«  «—uD?²�«Ë À«b???Š_« W??A?¹U??F???� ≠ ∏

ÆUNO�«d� rN�Ë UNÐUFO²Ý«Ë

XGu�« Â«d??²?Š« w?� W?O¼UM²?*« W?Gb�«Ë ¨b??O?Ž«u?*UÐ Â—U?B�« Â«e??²�ô« ≠ π

Æ UO�UFH�«Ë WDA½_«Ë  U³ÝUM*« —uCŠ w� Ë√ qLF�« w� ¡«uÝ

s� b¹bF�« ¡UA½≈ ¡«—Ë ÊU3 YOŠ ¨w?½U#½ù«Ë ÍdO)« qLFK� bz«— ≠ ±∞

ÆUNM� b¹bF�« ”√d¹Ë W¹dO)«  UOFL'«

- U* U?ÎFłd?�Ë «Î—UÞ≈ q¦9 ¨Èb*« …bO?FÐ WOK³?I²?#� W¹ƒ— V?ŠU> ≠ ±±

Æ—uDðË ‰u% s� ÷U¹d�« WM¹b� w� r²¹Ë

WBUš oAŽ W
UŠ ∫÷U¹d
«Ë e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULKÝ

e¹e?F�«b?³?Ž sÐ ÊU??LK#Ð ÷U¹d�« WM¹b* Àb?Š Íc?�« ‰u?×?²�« j³ð—«

s� U?N?²?�b?š w� tÐU?³?ý …d¼“ vC?�√Ë ¨U?N?O� t?L?OKF?ð vIKðË b�Ë Íc�«

ÆU¼d¹uD?ðË WM¹b*« Ác¼ W?O??LM²� hK<« qL??F�« s� »Ëƒœ b?N??ł ‰ö?š

¨t??³?%Ë U??N?³??×¹ ¨÷U¹d�« W?M¹b* «Î—UÐ U
ÎMÐ« e¹e??F�«b??³?Ž s?Ð ÊU?LKÝ ÊU??3

ÆÊU�dF�«Ë dJA�« t�œU³ðË ¨UN½UJÝË WM¹b*« W�b) w�UOK�« dN#¹

ÔlÐU>_« sÚO²ÓŠ«Òd�« w� ÚXÓ²³ÓŁ UÓL
Ó3  ÏW]³×� Óp

ÚM� V
ÚKÓI�« w� ÚX²Ó³

ÓŁ ÚbÓIÓ�

sÐ ÊU??LKÝ 5Ð j?Ðdð w²�« W??>U??)« W?Gö??F�« Ác¼ s?Ž d?³??Ž b??I�Ë

÷U¹d�« d3– ÊS�¢ ∫
©∑®

‰UG U�bMŽ Íd?−¹u²�« bFÝ ÷U¹d�«Ë e¹e?F�«b³Ž

¨U?L¼—U?Hþ√ W??�u?F½ cM� U?N?F?� Q??A½ Íc�« U?N?�¡uð sŽ W?²?³?�« qB?HM¹ ô

“U?$ù« w� VF²�« œu?Nł U?L?ÝUIðË ¨U?ÎF� Âö?Š_« ôœU?³ðË ¨UÎF?� «d�U?#ð

w� u?L#?�«  «cÐ UN?F?� d³J¹ u?¼Ë UÎ¹—UC?Š d?³Jð w¼ ¨U?F� «d?³?3Ë ¨UÎF?�

w� gO?F¹ ¨…bO?IF�«Ë s¹b�« W�U?>QÐ j³ðd*« w½U#?½ù« “U$ù« …—U?CŠ

w� ‰u??−?²ðË ¨U?N??Ž—«u?ý w� ‰u??−?²¹ ¨tKš«Ëœ w?� gO?Fð w¼Ë ¨U??NKš«œ

d�U?#²¹ ¨tGËd?Ž Èd−� w?� Âb�« l� qIM²ðË ¨UNzUO?Š√ w� qIM²¹ ¨tGU?LŽ√

Æ“U?$≈Ë “U−?Ž≈ ÷U¹d�«Ë ÊU?LKÝ Æ©‡¼±¥≤≥Ø±≤Ø≤µ® Íd?−¹u?²�« tK�«b?³Ž s?Ð bF?Ý ©∑®

Æ©∂ ’® Æ©±±±∞∏® rG— œbF�« Æ…d¹e'« …b¹dł
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u×½ …u?IÐ UN?F�b¹Ë ÆÆÆtð«“U$≈Ë tðU?NO?łuð l� d�U#?²ðË ¨UNz«d?×> l�

¨qL?F�«Ë jODO?²�« Ã«d?Ý U?N?O?� v3–√ ¨œ«—√ U?� t� ÊU?3 b?I?� ÆÆÆe?O?L?²�«

WM¹b??� ÷U¹d�« qF?H?�UÐ ÊuJ²� ª¡«d??×?B�« W?A??ŠË Âöþ U?N??O?� Q?H?ÞQ?�

Æ¢“U$ù« w� “U−Žù« ÷—√ vKŽ …uIÐË WO�Uý

5Ð W?O?{U*« 5#L?)« 5M#�« d?³?Ž XKJAð W?>Uš o?AŽ W�U?Š Ê≈

VOG¹ Ê√ lOD²?#¹ ô t½√ vKŽ b3R¹ UÎO?BOý t½≈ v²?Š ÊULKÝË ÷U¹d�«

U?�bMŽ¢ Ê«uMFÐ W?LK3 wH?� ¨UN?O?� d?OJH²�« d?L?²?#¹ UNMŽ »U?ž Ê≈Ë U?NMŽ

ô U½Q� ¨Ê«uMF�« «c¼  d²š« «–U‡* Í—œ√ ô¢ ∫
©∏®

ÁuLÝ ‰uI¹ ¢UNMŽ VOž√

¨UN?O� «Îœu?łu� s3√ r?� u� v²Š ÷U¹d�« WM¹b?� sŽ «ÎbO?FÐ w#H½ qO?Oð√

q³?I??²?#*«Ë d??{U?(«Ë w{U*« a¹—U??²�«Ë sÞu�« w� W??³?#M�UÐ ÷U?¹d�U?�

W?GöL?F�« t?²³?ŁuÐ e¹eF�«b?³?Ž pK*« t� —u‡H?G*« Íb�«Ë ÂU‡G U?NM� ¨q�_«Ë

 U²?ý bÒŠË U?LMO?Š WOÐd?F�« …d¹e'« a¹—Uð Èd?−�  d?Ož w²�« Èd?³J�«

w� …d?O?³?3 «Î—«Ëœ√ W?O?L?O?KGù«Ë nKO?²�«Ë qN?'« VF� w?²�« rO�U?G_« Ác¼

rEŽ√ rO�U??G_« Ác¼ s� lMB?O� ªqD³?�« ¡U?ł v²?Š U?N?I¹d?H?ðË U?N?I¹e9

XOÐdðË XŽdŽdðË  b�Ë U?NO� ¨Y¹b(« »dF�« a?¹—Uð w� …bŠË ÈuG√Ë

sÞu�« V?Š tzUMÐ√ »u?KGË w³KG w?� ”d??ž Íc�« rOE?F�« pK*« b?¹ vKŽ

bzU?I�« WLJŠ f*√Ë È—√ U½√Ë »U?³A�« …d¼“ XA?Ž ¨tKł√ s� w½UH?²�«Ë

¨w#??H?½ w� p�– dŁ√ v²??Š U???ÎO�ËœË U??ÎOK×??� t??²?½UJ� uKŽË t?z«œ√ s#??ŠË

s� d?¦??3√ cM� U?Nð—U??�≈ W?O�ËR?#?� X?LK#ð ¨d?O?¦?J�« tðd?O?Ý s� X?LKFðË

W??O�ËR??#??� XL?K#ðË ¨…uDš …u?Dš U??Nð«uD?š  b??N??ýË ¨U??Î�U??Ž 5ŁöŁ

w� ÊU?3Ë ¨d¹uD²�« W?ÝU?O?Ý XFÐUð WK¹u?D�« …b*« Ác¼ ‰ö?šË ¨U¼d¹uDð

U?N??²Dš W¹—U??C?Š …uDš q?3  b?N?ýË ¨U?¼c?O?H?Mð vKŽ ·u?Gu?�« ·d?ý

U??NMŽ «Îb??O?F?Ð Êu?3√ Ê√ d?J�√ Ê√ 
Ò
wKŽ VF??B¹ UM¼ s?�Ë ¨÷U¹d�« WM¹b??�

Ë√ WJK?L*« qš«œ WM?¹b*« Ã—U??š Êu??3√ U???�bMŽ ¨U??N???ł—U??š XM3 u?� v²??Š

wCI¹ wJK� d?�√ —Ëb> ∫Ê«uMFÐ  Æ©‡¼±¥±∏Ø∏Ø≤µ® Íb¹Ëe�« bLŠ√ ∫‡� ‰U?I� sL{  œ—Ë ©∏®

Æ©≤π ’® Æ©±≤±π® rG— œbF�« …d¹e'« …b¹dł Æ÷U¹d�« WM¹b* b¹bł dO�√ 5OF²Ð
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≤≥ wK¹u×²
« bzUIK
 UÎł–u/ ∫ e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULKÝ

UNMŽ VO?ž√ U�bMŽ U½Q� WIO?I(« w�Ë ÆUN�Ë UN?F� gOŽ√ U½Q� U?Nł—Uš

VŽö� ¨U?NIz«bŠ ¨UN?Ž—«uý ¨UN½ËRý n¹d?Bð ¨UN�ULŽ√ ¨U?NKOOð√ qþ√

W¹Ë«“ Ë√ s3— q3 ¨U?N½ËRý q3 ¨U?NðUO?HA?²#?� ¨UN?Ý—«b� ¨U?NO� ‰U?HÞ_«

wM½√ f?Š√ ¨wŠ—«u??ł w?� w³KG w?� Íd??OJ?Hð w� wF???� gO??F?ð U??N???O??�

W?3d??Š q3 …uDš …uDš lÐUð√ w?M½√Ë ¨U¼U¹«Ë“ s� W¹Ë«“ q3 w� œu??łu?�

wN?� ¨UN?O� d?�_« …ôu�Ë UNK¼_Ë U?N� V(« wMF�b¹ ¨ŸËd?A� q?3Ë UN?O�

W¹d??G q3Ë ÆW?³??O?³??(« WJKL?*« W?L??>U?Ž ÷U¹d?�« w¼Ë w²M¹b??� ÷U¹d�«

l�—√Ë W½UJ� vL?Ý√ w#?H½ w� U?N�Ë ¨W?O�U?žË …e¹e?Ž ÍœöÐ w� WM¹b?�Ë

ô w²O�ËR#� q¦0 ôËR#� Ê≈ ¨lGu�

UÎO½UL#ł ÊuJ¹ Ê√ WE×K� u�Ë lOD²#¹

gOŽ√Ë wF� gOFð wN� ¨UNMŽ UÎ³zUž

v�≈ w?�Ëdþ wMðd?D{« «–≈Ë ¨WE( q?3 w� wMO???Ž ÂU??�√ w?¼Ë ¨U??N???F??�

s� d?O¦?3 U?N�Ë U?NO?� d?OJH?²�« rz«œ U½Q?� ‰uDð Ë√ dB?Ið …b?� U?Nð—œUG?�

vKŽ ·«dýù«Ë UN½ËR?ý WFÐU²* …œuF�« WŽd?Ý vKŽ h¹dŠ U½√Ë ¨‚uA�«

Æ¢UNO� —u�_« W'UF�Ë »dG sŽ U¼d¹uDð

e¹e?F�«b?³??Ž sÐ ÊU?LK#� oO?L??F�« ◊U?³ð—ô« vKŽ  U?LK?J�« Ác¼ b?3Rð

U?L??N?� U??NMŽ «Îb?O??FÐ t?#??H½ —u?B??²¹ Ê√ lOD²??#¹ ô t½≈ v²??Š ¨÷U¹d�UÐ

Æ «dOG²*«Ë ·ËdE�« XHK²š«

÷U¹d
« WM¹b" w$ ‰u×²
« bzUJ e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULKÝ

U?N??FMB¹ WM?¹b*« Ê≈¢ ∫f�b¹ b?O??Gu½ .b?I?�« wI¹d?žù« Œ—R*« ‰u??I¹

W?OÐd?F�« WJKL*« W?L>U?Ž U?N?²H?BÐ ≠ ÷U¹d�« WM?¹b� Ê√ l�Ë Æ¢U?N½U?#½≈

W??�uJ?Š Êb� s� ’U??š ÂU??L???²¼« q×??� ‰«e?ð U??�Ë X½U??3 ≠ W¹œu???F??#�«

q�«u???Ž „UM¼ Ê√Ë ¨W???HK²???<« W¹e??3d?*« W??O???�uJ(« …e???N??ł_«Ë WJ?KL*«

w� oI?% U� “U?$≈ w� rN?� —Ëœ UN� ÊU?3 WO�U?�Ë W¹œU?B²?G«Ë WO?ÝUO?Ý

«u?LN?Ý√ tÐ ÊUN?²?#¹ ô ‰Ułd�« s� «Îœb?Ž Ê√Ë ¨—uDðË ‰u?% s� WM¹b*«

wG— s?� ÷U¹d�« WM?¹b??� t???O�≈ XK>Ë U???� oO???I??% w?� d??š¬ Ë√ qJ?AÐ

U½Q???$ U???N?ð—œU???G???" v
≈ w$Ëd?þ wMðd?D{« «–≈

‚u?A?
« s" d?O??¦?U U??N
Ë U?N??O?$ d??OJH??²
« rz«œ
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ÊU?#½≈ vI?³¹ e?¹e?F�«b?³?Ž sÐ ÊU?LKÝ Ê√ ô≈ ¨ ôU?:« v²??ý w� Âb‡IðË

ÆtFOLł sJ¹ r� Ê≈ UNO� oI% U�Ë t²IIŠ U� rEF� ¡«—Ë nI¹ ¨÷U¹d�«

pK²Ð r²?O� ÊU?3 U� ÷U¹d?�« WM¹b� w� d?O?GðË ‰u?% s� ÀbŠ U?� Ê≈

ÂU¹_« Ê√ 53—b??� rNM?ÞuÐ 5M�R??� ‰U??ł—Ë W?O??Ž«Ë …œU??O??IÐ ô≈ …¡U??HJ�«

`�U?>Ë W?�b?) ŸuDÔ¹ Ê√ V−¹ Íc?�« d?O?OG?²?�« —ËcÐ U?NðU?OÞ w� qL?%

ÆUNOMÞ«u�Ë bK³�«

e¹eF?�«b³Ž sÐ ÊU?LK#� W¹œUO?I�«  UN?Ołu?²�«Ë  UN?łu²�« XF?�œ bI�

d?O?O?G?²�«Ë Íu?LM²?�« ÁU?&ô« wM³ð v�≈ ÷U¹d�« w� 5K?�U?F�«Ë 5DD<«

U?N?O?� ‰u?% ÀËb?ŠË ÷U¹d�« WM¹b* b¹«e?²?*« u?LM�« ÂU?�√Ë Æt� jD<«

W‡‡Gö?F?�« r‡OEM²� ªW‡‡?O�¬ œU‡‡−¹≈ s‡‡� b?‡Ðô ÊU?3 Æ U‡‡F?Gu?²?�« lO?L?ł ‚U?�

ÆtðU??N?łuðË b?‡‡zU‡I�« W‡?¹ƒ— oO?I??×?²� «Î—U?Þ≈ Êu‡Jð 5FÐU??²�«Ë bzU‡?‡I�« 5Ð

d?O?�_« WÝU?zdÐ ÷U¹d�« WM¹b?� d¹uD²� U?OKF�« W?¾?O?N�« X¾?A½√ U‡M¼ s�Ë

a¹—UðË ©∑±∑® rG— ¡«—“u�« fK−?� —«dG Vłu?0 e¹eF�«b?³Ž sÐ ÊU?LKÝ

¨÷U¹d�« WM¹b?� d¹uD²� W�U?F�« WÝU?O#�« rÝ— v�u²?²� ª‡¼±≥π¥ØµØ≤π

WO?LM²�«  ôU−?� w� WOMF*« WO?�uJ(« …eN?ł_« œuNł oO?#MðË WFÐU?²�Ë

w� jO?DO??²�«Ë l?¹—U??A*« e??3d???� TA½√ ‡¼±¥∞≥ ÂU???Ž w�Ë ÆW??HK?²??<«

WOÝU?Ý_« œUFÐ_«  ôU−� w� Íc?OHM²�«Ë wMH�« U¼“UNł ÊuJO� ªW?¾ON�«

W?OÝU?Ý_« l¹—UA*« o?O#MðË ¨WM¹b?LK� q�U?A�« jODO?²�« w¼Ë ¨UNKL?F�

XL??²¼« b?I� ÆÈd??³J�« W¹d¹uD?²�« l¹—U?A*« c??O?HM?ðË ¨WM¹b?LK?� …b?L?²??F*«

W?OM³�« ¡U?A?½≈ vKŽ U?N?�U?O?G vKŽ v�Ë_« d?A?F�«  «u?M#�« ‰ö?š W?¾?O?N�«

…dz«œ X?F???Ýuð r?Ł ¨w½«d????L???F�« U????NK?JO¼ ¡U?MÐË ¨WM?¹b???LK?� W???O????ÝU???Ý_«

W¹œU?B²?Gô« U¹U?CI�U?3 Èd?š√ V½«uł qL?A?²� ªUN?ðUÞUA½Ë U?NðU?�UL?²¼«

ÆWOFO³D�« W¾O³�« W¹ULŠË WO½«dLF�«Ë WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë

WM¹b??� d¹uD?²� U?O?KF�« W??¾?O??N�« U??Nðd??ł√ w²�«  U??Ý«—b�« XMOÐ b??I�Ë

 ôu×²�«Ë  «dO?G²�« WFO³Þ W�dF?�Ë ”UOI� ‡¼±¥∞∂ ÂUŽ cM� ÷U¹d�«

WM¹b*« u/ q>«uð ¨U?N³½«u?ł nK²O� w� ÷U¹d?�« WM¹b� U¼bN?Að w²�«
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≤µ wK¹u×²
« bzUIK
 UÎł–u/ ∫ e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULKÝ

w� ¡«u?Ý ¨—«d?L?²?ÝUÐ  U?Ý«—b�« p�–  b?3√Ë ¨«Îb?ł W?F?Hðd?�  ôb?F0

o�«d*«Ë  U?�b?)« u/ Ë√ w½«dL?F�« lÝu?²�« Ë√ ÊUJ#�« œb?Ž nŽU?Cð

UN½u3 WK�UJ�« UNðUO�ËR#?0 ŸöD{ö� UNK¼√ U2 ªÍœUB²Gô« uLM�« Ë√

«Îe?3d??� U?N½u??3 v�≈ W??�U?{≈ ¨WJKL??LK� U??ÎO�U?�Ë UÎ¹—«œ≈Ë U??ÎO?ÝU??O?Ý «Îe??3d?�

 Æ
©π®

WO³D�«Ë WOŽUMB�«Ë W¹œUB²Gô«  ôU:« w� UÎOLOKG≈

ÊU??3 –≈ ¨«Îu/ r�U??F?�« Êb??� Ÿd??Ý√ s� …b??Š«Ë ÷U¹d�« W?M¹b??� b??FðË

U??L?O??� ¨‡¼±≥π∞ ÂU??Ž w� W??L??#½ n�√ ©≥µ∞® “ËU??−??²¹ ô ÊUJ#�« œb??Ž

¨W?L??#½ Êu?O?K*« nB½Ë 5¹ö??� W?FÐ—√ ‡¼±¥≤≥ ÂU??Ž œb?F�« «c?¼ “ËU?&

U?L?3 ¨U?Î¹uMÝ ©•∏® q>Ë ©W?O½UJ?Ý …d?−¼Ë u/® W?O½UJ?Ý …œU¹“ ‰b?F0Ë

¨W?H?K²?<« WM¹b?*«  U¼U?&« w� U??ÎO½«d?L??Ž U?ÎF?ÝuðË «Îu?/ WM¹b*« b?N??Að

5Š w� ¨©
≤
r3 πµ∞® WÐ«d?G U??ÎO�U?Š …—uD*« WM?¹b*« W?ŠU?#?� mK?³ð YO?Š

WÐ«d??G ‡¼±¥¥≤ ÂU??Ž v²??Š Õd??²??I*« w½«d??L??F?�« U?N??GU?D½ W??ŠU??#?� m?K³ð

WM?¹b*« Áb???N???Að Íc?�« d???O???³J�« lÝu???²?�« fJF?¹ U???� u¼Ë Æ©
≤
r3 ≤±∞∞®

Æ
©±∞®

…“—U³�« r�UF�« d{«uŠ s� …d{UŠ `³B²�

w� wðQ¹ —u?DðË u/ s� ÷U¹d�« WM?¹b?� w� oI??×?²¹Ë oI??% U?� Ê≈

WM¹b*« t?²A¹U?Ž U�Ë ¨WM¹b?LK� WOK³?I²?#*« e¹eF�«b?³Ž sÐ ÊU?LKÝ W¹ƒ— —UÞ≈

t?NO?łuðË tðœU?OI?Ð ÊU3 W?O?{U*« W#?L?)« œuI?F�« ‰ö?š u/Ë —uDð s�

q³?I?²#* Èb*« …b?O?FÐ …dE½ Áu?L?Ý ÊÒu3 5?M#�« Ác¼ ‰ö?šË ¨t�«d?ý≈Ë

÷U¹d�« WM¹b* q�U?A�« w−O?ð«d²?Ýù« jD<« p�–  «dLŁ s� ÊU?3Ë ¨WM¹b*«

5#?L?)«  «uM#�« Èb?� vKŽ W?�UF�« W?OK³?I?²?#*« …dEM�« ⁄u?B¹ Íc�«

Æ
©±±®

W�œUI�« UÎ�UŽ s¹dAFK� WKBH� WODODOð W¹ƒdÐ ÃdO¹Ë ¨W�œUI�«

W?B?B?O²?� W¹—Ëœ …d?A½ ¨d¹u?Dð Æ©‡¼±¥±∏® Æ÷U¹d�« WM¹b?� d¹uD²� U?OKF�« W?¾?O?N�« ©π®

Æ©±≤ ≠ ± ’ ’® Æ©≤±® rG— œbF�« ÆW¾ON�« U¼—bBð

WM¹b??� w� Í—U?L?¦??²?Ýô« ŒUM*« Æ©‡?¼±¥≤≥® Æ÷U¹d�« WM¹b?� d?¹uD²� U?O?KF�« W?¾??O?N�« ©±∞®

Æ©∂ ≠ µ ’ ’® Æ©≤® rG— œbF�« d¹uDð …dA½  «—«b>≈ Æ÷U¹d�«

w� jODO?²�«Ë l¹—UA*« e?3d?� fOz— ¨ aOA�« ‰¬ nODK?�«b³?Ž Ø”bMN*« l� WKÐUI?� ©±±®

Æ©±µ ’® Æ©‡¼±¥≤≤Ø±Ø±±® ÷U¹d�« …b¹dł Æ÷U¹d�« WM¹b� d¹uD²� UOKF�« W¾ON�«
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…eN?ł_« s� WK�UJ²� W?�uEM� ”√— vKŽ e¹eF�«b?³Ž sÐ ÊU?LKÝ ÊU3

qLF?¹Ë ¨U¼œuNł o#?M¹Ë UN�UL?Ž√ jDO¹ WOK?¼_«Ë WO�uJ(« `?�UB*«Ë

Æö?³??I?²?#??�Ë «Îd?{U?Š ÷U¹d�« W??�b?) …b?O??H*« ’d?H�« ’UM²??G« vKŽ

 ôU?:« iFÐ w� —uD²?�«Ë ‰u×?²?�« ‰UJý√ iFÐ wðQ¹ U?L?O?� b?>d½Ë

ÆUNŁ«bŠ√ w� wÝUÝ_« —Ëb�« ÁuL#� ÊU3 w²�«Ë

w½UJ<
«Ë w½«dLF
« ‰U:« w$ ‰u×²
« ∫ôË√

 «d?O??Gð …d?O?š_« W??#?L?)« œu??I?F�« ‰ö??š ÷U¹d�« WM¹b?�  b??N?ý

Ác¼ eOL²ðË ÆW?O½UJ#�«Ë WO½«dLF�«  ôU:« w� …dO¦�  ôu?%Ë ¨…dO³3

…dO³3 WO*UŽ WM¹b� ÷U¹d�« —u?NE� WOIOI(« WKŠd*« w¼ UN½QÐ WKŠd*«

lÝu?²�« r�UF?�  cš√Ë ¨W?HK²<« W?O½b*« nzUþu�« U?NO?� XK¦9 WKOL?łË

Æÿu×K� qJAÐ UNO� dNEð l¹d#�«

ÂU?Ž w� ÷U¹d�« W?IDM� …—U?�≈ e?¹eF?�«b³?Ž s?Ð ÊUL?KÝ v�uð U?�bMŽ

ªW?L#½ ©∏≥∞∞∞® ÷U?¹d�« WM¹b� ÊU?JÝ œbŽ “ËU?−?²¹ sJ¹ r� ¨‡¼±≥∑¥

©±∂∞[∞∞∞® v�≈ qB??O� ‡?¼±≥∏∞ ÂU?Ž W?¹U?N½ w?� r¼œb??Ž nŽU??Cð rŁ

WM¹b*« U?Nðb?N?ý w²�« …d?O?³J�«  «d?−?N�« v�≈ Èe?F¹ Íc�« d?�_« ªW?L?#½

d?O�_« w�uð s� v�Ë_«  «uM#�«  b?NýË ÆW?HK²?<« WJKL*« oÞUM� s�

XD?Ð— w²�« W¹b?¹b??(« W?J#�« ¡U???A½≈ ÷U¹d?�« W??I?DM� …—U???�≈ ÊU??L?KÝ

‰u?>Ë q?N?Ý U2 ªwÐd??F�« ZOK?)« vKŽ ÂU?�b�« ¡U?MO0 ÷U¹d�« WM?¹b?�

W??3d???(« —U¼œ“« w� XL???N??Ý√ w²?�« ¡UM³�« œ«u???�Ë W??HK²???<« lzU??C???³�«

÷U¹d�« —UD?� ¡U?A½≈ U?ÎC¹√ - U??L?3 ÆWM¹b*« w� W¹—U??−?²�«Ë W?O½«d??L?F�«

‡¼±≥∑µ ÂU???Ž w� X¾??A?½√ b??GË Æwł—U???)« r�U??F?�UÐ WM¹b?*« jÐ— Íc�«

Ÿ—«u?A�« o‡ýË ¨WM¹b*« jODOð …œU?Ž≈ X�uð w²�« ÷U¹d�« WM¹b� W½U?�√

- U?L?3 ¨W?L?>U?F�« d?O−?AðË W?�U?F�« s?¹œUO?*« ¡UA?½≈Ë ¨UN?O?� W?×?O?#?H�«

Æ
©±≤®

‰“UM*« v�≈ ©W>Uš ¡U*«Ë ¡UÐdNJ�«® W�UF�« o�«d*« ‰UB¹≈ UÎC¹√

w½U?¦�« qBH�« Æ÷U¹d�« W?IDM� w� Ê«d?LF�« Æ©‡¼±¥±π® w{U?I�« `�U> sÐ b�U?š ©±≤®

ÆW?O?ŽU?L?²?ł«Ë W?O�«d?G?łË W?O?O¹—Uð W?Ý«—œ ¨÷U¹d�« W?ID?M� w� ¨f�U?)« bK:« s�

Æ©≤∏∑ ≠ ≤∏∂ ¨≤∏¥ ’ ’® ÆÊËdš¬Ë wFO�u�« d>U½ sÐ tK�«b³Ž d¹d%
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≤∑ wK¹u×²
« bzUIK
 UÎł–u/ ∫ e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULKÝ

¨©‡¼±≥∏∞ ≠ ±≥∑∞® w�UŽ 5Ð ULO� ”—«b*« s� b¹bF�« TA½√ bGË

 UOK?J�« iFÐË ¨œuF?Ý pK*« WF?�UłË ¨WOÐd?(« e¹eF�«b?³Ž pK*« W?OK3Ë

œu??F??Ý sÐ b???L??×??� ÂU??�ù« W??F??�U??' …«u½ b???FÐ U??L??O??� X×??³???>√ w²�«

W?O?�uJ(« …e?N?ł_«Ë  «—«“u�« qI½ - …d?²H?�« Ác¼ ‰öšË ÆW?O?�ö?Ýù«

œ«b²�« vKŽ  «—«“u�« ÁcN� WLO{ ÊU³� XLOG√Ë ¨÷U¹d�« v�≈ Èdš_«

s� b¹b??F?�« ¡U?A?½≈ - b??GË Æ©U??ÎIÐU??Ý —UD*«® e¹e??F�«b??³??Ž pK?*« o¹dÞ

ÂU??Ž W?×K#*«  «u??I�« vH??A?²??#?� U??N?L?¼√ s� ¨WM¹b*UÐ  U??O?H??A?²??#*«

Æ
©±≥®

‡¼±≥∑µ ÂUŽ Íe3d*« ÷U¹d�« vHA²#�Ë ¨‡¼±≥≥∑

…d?²?H�UÐ U?ÎÝU?O?G …d?O?³?3  ôb?F0 sJ�Ë U?N?F?Ýuð WM?¹b*« XFÐUð b?I�Ë

«Îb?ł lH?ðd?� ‰b?F0 ÊËœ«œe?¹ ÷U¹d�« WM¹b?� ÊUJ?Ý `³?>√Ë ¨W?I?ÐU?#�«

Æ©•∏® U?ÎO�U??Š ÍuM#�« …œU¹e�« ‰b?F??� “ËU?−?²¹ YO?Š ¨‡?¼±≥∏∏ ÂU?Ž cM�

U????ÎF?????Ýuð W?M¹b?*« lÝu?ð v�≈  œ√ ÊU?J#�« w?� …d????O?????³J?�« …œU¹e?�« Ác¼Ë

s� d??O?¦??3 v�≈ w½«d??L?F�« u??LM�« q>ËË ¨U??N?�«d?Þ√ lO?L??ł w� UÎþu??×K�

¨U¼u/ ¡UMŁ√ WM¹b?*« UN?²?L{ Y?O×Ð WM¹b?*UÐ WDO?×� X½U?3 w²�« Èd?I�«

«Îd?O¦?3 bF?³ð WM¹b*« w� …b?Ž ¡UO?Š√  dNþË ¨U?NzU?OŠ√ sL?{ X×³?>√Ë

WM?¹b* fO� d???O???³J�« ‰u???×???²�« ÂU???Ž ‡¼±≥π≥ ÂU???Ž b??F?¹Ë ÆU??ND?ÝË sŽ

b?Ný b?I?� ¨Èdš_« W?JKL*« Êb�Ë oÞU?M� lOL?'Ë qÐ U¼b?ŠË ÷U¹d�«

V3«Ë b?GË ÆjHM�« ÃU?²½≈  UO?L?3Ë —UF?Ý√ w� «Îd?O³?3 U?ÎŽUHð—« ÂU?F�« «c¼

¨ÍœdH�« w�U²�UÐË w?MÞu�« qšb�« w� dO³3 ŸUHð—« W?ODHM�« …dHD�« Ác¼

u??LM�« w� …d??O??³??3  ôb?F??� WM¹b?*« t?O??� b??N??Að XGË w� p�– Àb??ŠË

W¹«bÐ w� WJKL*« qš«œ s�  «d?−¼ sŽ W>U?š WHBÐ W?&U½ w½UJ#�«

¡«e???ł√ X�b¼Ë ¨W?M¹b*« Ÿ—«u???ý jO?DOð b???O???Ž√ «c???N�Ë ÆWKŠd?*« Ác¼

nG«u?� ¡U?A½≈ Ë√ Ÿ—«u?A?�« W?F?Ýuð ÷d?GÐ W1b?I�« WM?¹b*« s� W?F?Ý«Ë

Ã—U?š Ê«d??L?F�« W??3d?Š ŸU??#ð« vKŽ U??ÎC¹√ «c¼ l−??ý b?GË Æ «—U?O??#�«

«c¼ Ê√Ë W>U?š ¨fOzd�« jD<«  UF?Guð ‚U� qJAÐ W1b?I�« WM¹b*«

Æ©≤∏∂ ’® ÆoÐU#�« lłd*« ©±≥®



≤∏bL(« œU²F" sÐ œUN$ Æœ

Ác¼ W¹«bÐ w� ÍœUB²Gô« ‘UF²½ô« …d?²� q³G tM� ¡UN²½ô« - jD<«

∫
©±µ®

wðQ¹ U� …d²H�« Ác¼ w� uLM�« —ËU×� XKLý bGË ¨
©±¥®

WKŠd*«

WIDM0 WKB?²*« WK²J�« sŽ UÎO?³#½ …bO?FÐË «Îbł …dO?³3 ¡UO?Š√ —uNþ ≠ ±

¨WM¹b*« s�  b?²�« Ê√ WO?½«dLF�« W?IDM*« X¦³?� U�Ë ¨…—uL?F*« WM¹b*«

w�  d?Nþ w²�« …b?¹b?'« ¡U?O?Š_«Ë WM¹b*« 5Ð  U?ž«d?H�«  ú?�Ë

ÆUNł—Uš WGdH²� ¡U×½√

¨W?�u?J(« V½U?ł s� W?�u2 …d?O??³?3 W?O?MJÝ W¹—«œ≈ oÞUM�  d??Nþ ≠ ≤

∫q¦??� ¨WM¹b*« s� W??Gd?H??²?� oÞUM?� w� ¡U?O??Š_« t?³??A¹ U?� X?½u?3Ë

œu?F?Ý sÐ b?L×?� ÂU?�ù« W?F?�UłË ¨œu?F?Ý pK*« W?F?�U?ł  U?FL?−?�

ÂuKF?K� e¹e??F�«b?³??Ž pK?*« WM¹b??�Ë ¨wMÞu�« ”d??(«Ë ¨W??O?�ö??Ýù«

w�Ëb�« b�Uš pK?*« —UD�Ë ¨WHK²<« W¹dJ#?F�«  UOKJ�«Ë ¨W?OMI²�«Ë

 U?ŠU?#??� vKŽ  b?²?�« W?O??³Þ Êb?�  d?NþË Æ÷U¹d�« ‰U??L?ý w�

vH?A?²?#*«Ë ¨wB?BO?²�« qB?O?� pK*« vH?A?²?#?� ∫q¦?� ¨WF?ÝU?ý

WO?³D�« e¹eF�«b?³Ž pK*« WM¹b�® b?N� pK*« vH?A²#?�Ë ¨ÍdJ#F�«

ÆÊuOFK� wBBO²�« b�Uš pK*« vHA²#�Ë ¨©UÎO�UŠ

w� d?O?³?3 —Ëœ U?N� ÊU?3 WK�UJ²?� W?Gö?L?Ž W?O?�uJŠ  U?ŽËd?A?� XL?O?G√ ≠ ≥

ÆwÝU�uKÐb�« w(« ŸËdA� ∫q¦� p�–Ë ¨…—uLF*« WIDM*« WŠU#� …œU¹“

WM¹b*« Ã—U??š X�U??G w²�« W?O?½«d?L??F�«  U?ŽËd??A*« Ác¼ V½U??ł v�≈Ë

WM¹b?*« jÝË d¹uDð …œU??Žù ª…d??O?³??3  U??ŽËd?A??� „UM¼ ÊU??3 W1b??I�«

ÆrJ(« dBG WIDM� W>Uš

s� d????¦????3√ w�U????(« XGu?�« w� ÷U‡?¹d�« WM?¹b???� ÊU?JÝ œb?‡Ž mK?³¹Ë

lGu?²¹Ë ¨©WL?#½ n�√ W?¾L?#?LšË 5¹ö?� W?FÐ—√® WL?#½ ©¥[µ∞∞[∞∞∞®

«c� ª
©±∂®

©Â≤∞∞∂® ‡¼±¥≤∑ ÂUŽ W?L#½ 5¹ö?� W²Ý v�≈ œb?F�« qB¹ Ê√

Æ©≤∏π ≠ ≤∏∑ ’ ’® ÆoÐU#�« lłd*« ©±¥®

Æ©≤π≥ ≠ ≤π± ’ ’® ÆoÐU#�« lłd*« ©±µ®

÷U¹d�« W?M¹b??� w� Í—U??L???¦??²??Ýô« ŒUM*« Æ÷U?¹d�« WM¹b???� d¹uD²� U???OKF�« W??¾???O??N�« ©±∂®

Æ©∂ ≠ µ ’ ’® ÆoÐUÝ lłd� Æ©‡¼±¥≤≥®



eeee
¹¹¹¹ e
eee
???? ???? ????
???? ???? F
FFF
???? ����
«««« bbbb

???? ???? ????
???? ³³³³
???? ???? ????
???? ???? Ž
ŽŽŽ
    p
ppp

KKKK ?
??? ****
««««     
…………
————
«««« œœœœ

    s
sss
ŽŽŽŽ
    —
———
bbbb
???? ???? ????
???? ???? B
BBB

ðððð  
   W
WWW
???? ???? ????
???? ???? L
LLL
JJJJ
???? ××××

???? ???? ????
???? ����

    W
WWW
???? ???? ????
???? ???? O
OOO K
KKK ?
??? BBBB

???? ???? ????
???? ����

    W
WWW
???? KKKK
−−−−
???? ???? ????
???? ???? �
���

ÊÊÊÊ
uuuu
???? ŁŁŁŁ
öööö

???? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ????
¦¦¦¦ ?
??? ����
««««     
WWWW
???? MMMM
???? ####

???? ����
««««     
¨̈̈̈‡
‡‡‡ ???? ?
??? ¼¼¼¼

±±±±
¥¥¥¥
≤≤≤≤
µµµµ
    d
ddd
???? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? šššš

üüüü
««««     
llll
???? OOOO
???? ÐÐÐÐ
————
    w
www
???? ???? ½
½½½ U
UUU
???? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ¦¦¦¦
???? ����
««««     
œœœœ
bbbb
???? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ????
FFFF
???? ����
««««

≤π wK¹u×²
« bzUIK
 UÎł–u/ ∫ e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULKÝ

WM¹b??� n�Q??²ðË Ær?�U??F�« w� «Îu/ Êb*« Ÿd??Ý√ s� ÷U?¹d�« WM¹b??� b??FÔð

WŠU?#*« ∫s¹d?BMŽ vKŽ UN?LO?#Ið w� b?L²?Ž« UÎO?Š ©±µ∞® s� ÷U¹d�«

fL?š ©±µ® v�≈ ¡U?O??Š_« Ác¼ wL?²MðË ¨w{«—_«  ôU?L?F??²?Ý« W?�U?¦?3Ë

UNK3 l³²ðË ¨÷U¹d�« WM?¹b* w½«dLF�« ‚UDM�« wDGð WOŽd?� W¹bKÐ …dAŽ

Æ©÷U¹d�« WM¹b� W½U�√®

 U"b)«Ë WŽUMB
« ‰U−" w$ ‰u×²
« ∫UÎO½UŁ

 ôU?−� w� ÷U¹d�« WM¹b?� w� W>U?)« W¹œUB?²Gô« Èu?I�« e3d?²ð

wŽUMB�« ‰U??:« wH?� Æ U?�b?)«Ë W??Ž«—e�«Ë W?ŽUMB�« ∫w¼ W??O?#?Oz—

hO?ý ©±≤∞[∞∞∞® U?N?O?� qL?F¹ U?ÎFMB?� ©±±µ∞® ÷U¹d�« w� d?�«u?²¹

Z²M²� wŽ«—e�« ŸUDI�« U�√ ¨‰U¹— —UOK� ©≥¥® ‡� q?B¹ w�ULł≈ ‰ULÝ√dÐ

U?L3 ¨»u?³?(« s� ©•¥∞® u×?½Ë WJKL*« qO?>U×?� YKŁ ÷U¹d�« W?IDM�

w� UÎ¹u?OŠ «Î—Ëœ wŽ«—e�« ÃU?²½ù« oÞUM� 5Ð jÝu?²*« ÷U¹d�« lGu* Ê√

‰U??−??� w�Ë ¨wŽ«—e�« œU??B??²??Gô« W??O?L?MðË ¨W??O?Ž«—e?�« …—U?−??²�« d?¹uDð

W??3d??ýË W??#??ÝR?� ©±¥≤[∞∞∞® ÷U?¹d�« WM¹b??� w� b??łu¹  U??�b??)«

W??O??³D�«Ë W??OMH�«Ë W??OMN?*«  U?�b??)« s� U??ÎF??Ý«Ë U??ÎH?O?Þ Âb?Ið W??>U??š

ÆWO×¹Ëd²�«Ë

·—U?B?� …d?A?Ž s� W?F?#?²� W?#?Ozd�« e?3«d?*« ÷U¹d�« w� b?łu¹ U?L?3

W�d?G�«Ë ÷U¹d�« WM¹b� d?¹uD²� UOKF�« W?¾ON?�« ÂuIðË ¨
©±∑®

WJKL*« w� błuð

W??OMIð ‰U??−??� w� W¹œU??B?²??G« W??Ý«—bÐ ÷U¹d�UÐ W??O??ŽUMB�« W¹—U??−??²�«

"UM�« —b??G b?GË Æ÷U¹d�« WM?¹b?� w� U??N� …b?ŽU??G fO?ÝQðË ¨ U??�uKF*«

UNM� ¨‰U?¹— ÊuOKÐ ©∑µ[±® u‡×MÐ ‡¼±¥≤± ÂU?F� ÷U¹d�« WM¹b* ÍœUB?²Gô«

"U½ q¦1 w?I?³??²*«Ë ¨wDHM?�«Ë ÂU?F�« ŸUD?I�« "U½ q¦9 Êu??OKÐ ©µ≤[≤®

fÝ_« s� œbŽ vKŽ Âu?I¹ ÷U¹d�« WM¹b* "UM�« «c¼ ¨’U)« ŸUDI�«

W�U×Ð UNF²9Ë ¨÷U¹d�« WM¹b� œUB?²G« u/ ezU3— WFL²−� XKJý w²�«

WO?ÝUÝ√ WOMÐ ÷U¹d�« w?� Í—UL¦?²Ýô« ŒUM*« Æ÷U¹d�« WM¹b� d¹uD²?� UOKF�« W¾?ON�« ©±∑®

Æ©≤∞ ’® Æ©‡¼±¥≤≥® ¨©≥≥® rG— œbF�« ¨d¹uDð Æ—uD²� ÍuG œUB²G«Ë WK�UJ²�



≥∞bL(« œU²F" sÐ œUN$ Æœ

”Ëƒd� UÎ¹—U?L?¦?²Ý« U?Î�b¼ U?NKF?ł U2 ªœ«dÞUÐ —uD²?ðË uLM?ð W¹œUB?²?G«

Æ
©±∏®

¡«uÝ >bŠ vKŽ Ã—U)«Ë qš«b�« s� ‰«u�_«

W??OM³?�« q�UJð w� ÷U¹d?�« WM¹b??� œU??B??²??G«  U??�u??I??� “dÐ√ q¦??L??²ð

‚dD�« ‰U?−� w?H� ¨ U‡‡�b?)«Ë W‡‡�U?F�« o�«d*« ŸU‡‡DG w?� W‡OÝU?Ý_«

WJ³?ý ‰«uÞ√ w�U?L?ł≈ qB¹ ≠ WO?�UF�« …œu?'«Ë WŁ«b?(UÐ “U?²9 w²�« ≠

oÞUM� l?O?L??−Ð ÷U¹d�« j?³ðdð U?L??3 ¨©r3 ¥≤∞∞® v�≈ W??OKš«b?�« qIM�«

WJ#�« jš s?Ž ö?C?� ¨…—ËU?:« ‰Ëb�UÐ U?NKBð W?¦¹b?Š ‚dD?Ð WJKL*«

u×½ v?�≈ …œ—«u�«Ë …—œUB�«  U¹ËU?(« W3dŠ t?O� qBð Íc�« W?¹b¹b(«

WM¹b??� b??L?²??#ðË Æ©•∑[µ® mK?³ð u/ W??³?#M?ÐË ¨UÎ¹uMÝ W¹ËU??Š ©∂π∞∞∞®

‚u??#K� Âb??Ið ¨b??O�uð  UD×??� XÝ s� W??OzUÐd??NJ�« U??N??²?GU?Þ ÷U¹d�«

w� W�uŽb�Ë W?#�UM� —UFÝQÐ  «ËU−O?� ©≤∑[∑≤≤[∂∂≤® u×½ WOK;«

ÁU?O??� s� ÷U¹d�« pKN??²?#ð U??L?3 ¨W?O??�b?)« o�«d*«Ë W??ŽUMB�« ‰U??−?�

wD?Gð Ê√ vK?Ž Ì—U???ł qL????F�«Ë Æ©U???ÎO????�u¹ Ø≥Â¥±µ[¥∏∂[∑≤±® »d???A�«

 Æ
©±π®

WM¹b*« w� WO½«dLF�« oÞUM*« lOLł w×B�« ·dB�« WJ³ý

YOŠ ¨WO?×B�« e3«d*«Ë  UOH?A²#*« s� W³O½ ÷U¹d�« w� e?3dL²ð

W�U{≈ ¨’UšË w�uJŠ vH?A²#� ©≤∞® s� d¦3√  UOH?A²#*« œbŽ mK³¹

 U�b)« bFðË ÆU?Î>Uš UÎH>u²#� ©±πµ®Ë ¨W?O�Ë√ W¹UŽ— e3d� ©∂∑® v�≈

WIDM*« Èu?²#� vKŽ …œu?łu*«  U�b)« q?C�√ s� WM¹b*« w� WO?×B�«

¨5²?O#?Oz— 5²?F�U?ł ÷U¹d�« sC²?% wL?OKF²�« ŸU?DI�« w�Ë ÆWOÐd?F�«

¨WO?�öÝù« œuFÝ s?Ð bL×� ÂU‡�ù« W?F�UłË œu?FÝ pK*« W‡F�U?ł ∫UL¼

 U‡OK3 v�≈ W‡�U?{≈ ¨W‡³�UÞË V�UÞ ©∑∏[∞∞∞® sŽ UL?NÐöÞ œbŽ b¹e¹

œb???Ž mK³¹Ë ¨W???³�U?Þ ©±∂[∞∞∞® U??NðU???³�U?Þ œb??Ž “ËU?‡−??²?¹ w²�«  UM?³�«

“ËU?−²¹ ¨W?Ý—b?� ©±[∏∞∞® u?×½ WHK²?<« W?OL?OKF?²�« qŠ«d?LK� ”—«b*«

W?F??³?Ý v�≈ W?�U??{≈ ¨W?³�UÞË V�U?Þ ©∂¥≤[∞∞∞® U?N?O?� 5?Ý—«b�« œb?Ž

Æ©≤±’® ÆoÐU#�« —bB*« ©±∏®

Æ©≤±’® ÆoÐU#�« —bB*« ©±π®
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≥± wK¹u×²
« bzUIK
 UÎł–u/ ∫ e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULKÝ

mK³¹ UL?3 ¨V�UÞ ©µ[∑∞∞® sŽ UNÐöÞ œb?Ž b¹e¹ ¨WOM�Ë W?OMN� b¼U?F�

Æ
©≤∞®

WOK3 ©≤∏® ÷U¹d�« WM¹b�  UOK3 œbŽ

ÍdO)« qLF
« ‰U−" w$ ‰u×²
« ∫UÎ¦
UŁ

fO� ¨wŽuD?²�«Ë Íd?O?)« qL?FK� «Îb?z«— e¹e?F�«b?³?Ž sÐ ÊU??LKÝ b?F¹

u?N?� ¨U?Î�u?L?Ž WJKL*« Èu?²?#?� vKŽ U/≈Ë ¨jI?� ÷U¹d�« Èu?²?#?� vKŽ

ÂbIð w²�« W¹dO)« W?OŽuD²�«  U¾ON�«Ë  UOF?L'« s�  «dAF�« ”√d¹

bz«— Á—U?O?²šUÐ Áœu?N?ł X‡łuð YO?Š ÆU?ÎO�ËœË UÎO?L?OKG≈Ë U?ÎOK×?� UN?ðU�b?š

”œU?#�« w−?OK)« wÐd?F�« Ÿu?³?Ý_« ‰ö?š W?JKL*« w� Íd?O?)« qL?F�«

wJ?�Ë ÆwŽuD²?�« Íd??O???)« qL???F�« ÂU??ÝË t???×M�Ë ¨‡?¼±¥≤≥Ø≤Ø±≤ w�

w�  ôu??×??²�« r¼√ b??>dÐ wH??²JM#??� ÁœËb?ŠË U?M¦?×?Ð —UÞ≈ w� vI??³½

Æ÷U¹d�« WM¹b� w� ÍdO)« qLF�« ‰U−�

…b{UF0 ÊULKÝ dO�_« tzUA½≈ vKŽ ·dý√ Íc�« d³�« ‚ËbM> bF¹

w#????ÝR*« qL????F�« …«u½ ‡?¼±≥∑¥ ÂU???Ž ÷U¹d�« W?M¹b???� w?MÞ«u???� i?FÐ

rŁ ¨5łU?²?×?LK?� W?OMO?F�«  «b?ŽU?#*« iFÐ .b??I?²Ð √bÐ Íc�« Íd?O?)«

…«u½ X½U3 w²�«Ë ¨d?³�« WOF?Lł v�≈  UOMO?F#²�« W¹«b?Ð w� tK¹u% Èd‡ł

ÂuIðË Æ
©≤±®

WHK²<« WJ?KL*« oÞUM� w� X¾A½√ WKŁU2 Èdš√  UO?FL'

v�≈ U???N�U??B¹≈Ë 5?M#??;« s�  U???Gb??B�«Ë …U???3e�« lL??−?Ð W??O??F???L??'«

tÐ U½d�Q¹ Íc�« wŽUL²łô« q�UJ²�«Ë q�UJ²�« √b³* UIO?I% ªUNOI×²#�

·ôx� …b?Ž  U�b?š UÎO�U?Š WO?FL?'« ÂbIðË ÆnOM(« w�ö?Ýù« UMM¹œ

 —uDð Ê√ b??FÐ p�– w� W?O?F??L?'« lÝu?²?ðË ¨5łU?²?;«Ë ¡«d?I??H�« s�

UNð«—U?L¦?²Ý« bz«uŽ vK?Ž dO³?3 bŠ v�≈ bL?²Fð X×?³>√Ë ¨U?ÎO�U�Ë UÎ¹—«œ≈

ÆÊULKÝ dO�_« s� s¹dL²#� WFÐU²�Ë tOłu²Ð

÷U¹d�« W?M¹b??� w� Í—U??L???¦??²??Ýô« ŒUM*« Æ÷U?¹d�« WM¹b???� d¹uD²� U???OKF�« W??¾???O??N�« ©≤∞®

Æ©±µ ’® ÆoÐUÝ —bB� ¨©‡¼±¥≤≥®

tłu�«¢ Z�U½dÐ l� ÍœuF?#�« Êu¹eHK²K� e¹eF�«b³Ž sÐ ÊULKÝ d?O�ú� q�Uý Y¹bŠ ©≤±®

Æ©π ≠ ∏ ’ ’® ÆoÐUÝ lłd� ¨¢dšü«



≥≤bL(« œU²F" sÐ œUN$ Æœ

w²�« …b??O?Šu�« w?ŽuD²�« Íd?O??)« qL?F?�« …UMG d?³?�« W?O?F??L?ł b??Fð ôË

 UO?FLł rŽœË œU?−¹≈ vKŽ ’dŠ b?I� ¨ÊULKÝ d?O�_« U?NÝ√d¹Ë UN?#Ý√

sÐ« ŸËd?A� ”√d¹ u?N� ¨Íd?O)« qL?F�« ‰U−?� w� WKŽU� Èd?š√  U¾?O¼Ë

ÊU??LKÝ d??O??�_« ŸËd??A??�Ë ¨Ã«Ëe�« vKŽ »U??³??A�« …b??ŽU??#* Íd??O??)« “UÐ

W¹U?Ž— W?O?F?L?łË ¨ÂU²¹_« W?¹UŽd?� W¹d?O)« W?O?F?L?'«Ë ¨Íd?O?)« ÊUJÝû�

‰öN?�« ¡UGb>√ W?M'Ë ¨v{d*« ¡UGb?>√ WM'Ë ¨ÍuKJ�« qAH�« v?{d�

ÆÈdš_« ÊU−K�« s� œbŽ v�≈ W�U{ùUÐ ÆÆÆdLŠ_«

wŽUL²łô« w$UI¦
« ‰U:« w$ ‰u×²
« ∫UÎFÐ«—

‰öš wŽU?L²?łô« w�UI¦�« ‰U?:« w� «ÎdO³?3 ôu% ÷U¹d�«  b?Ný

dO�_« s� dO³3 rŽbÐ V½U'« «c¼ wEŠ bI� ÆWO{U*« UÎ�UŽ 5#L)«

w²�« WO�UI¦�« l¹—UA*« s� b¹b?FK� tðb½U#� Ë√ tðœU¹— ‰öš s� ÊULKÝ

À«d²�« vKŽ WE�U;UÐ t?�UL²¼«Ë WO½U#½ù« W�UI?¦�UÐ t3«—œ≈ oLŽ b3Rð

w� W?OŽU?L²?łô« WO?�UI?¦�«  U#?ÝR*« s� œbŽ ¡U?A½≈ tOM³ðË ¨w½U?#½ù«

s� œb??Ž “d?³¹ ‰U??:« «c¼ w�Ë Æ‰u??×?²�« «c??N� U?ÎL??Žœ ÷U¹d�« WM?¹b?�

…—«œË ¨WOMÞu�« bN� pK*« W?³²J� ∫U‡N²�bI� w� wðQ¹ ¨W?LN*«  U#ÝR*«

pK*« e??3d?�Ë ¨wŽU??L?²??łô« ÊU??LKÝ d?O??�_« e?3d??�Ë ¨e¹e??F�«b?³??Ž pK*«

ÆwO¹—U²�« e¹eF�«b³Ž

∫WOMÞu
« bN$ pK*« W³²J" ≠ ±

WOMÞu�« bN� pK*« W³²J� ¡U?A½≈ w� Í—u×� —Ëœ ÊULKÝ dO�ú� ÊU3

WM¹b� w�U¼√ s� …—œU?³� vKŽ ¡UMÐ ¡Uł Íc�«Ë ¨U¼eO?N&Ë ‡¼±¥∞≥ ÂUŽ

ÂœU??š w�uð W??³??ÝUM0 ’U??š ‰U??H?²??Š« W??�U??G≈ w� rN??²??³?žd?� ª÷U¹d�«

b?O�U?I??� ‡ tK�« tEH?Š ‡ e¹e?F�«b??³?Ž sÐ b?N?� pK*« 5H?¹d?A�« 5�d?(«

5�d???(« ÂœU???š t???]łË b???GË ¨÷U¹d?�« WM¹b???� v?�≈ t???¾??O???−???�Ë ¨r?J(«

«c¼ W???�U???Gù W???Žu???�b*« m�U???³*« ·d???BÐ ≠ t?K�« tE?H??Š ≠ 5?H¹d???A�«

Ÿd³ð bGË ¨÷U¹d�« WM¹b� ¡UMÐ√ …œU�ù W³²J*« Ác¼ ¡UA½≈ vKŽ ‰UH²Šô«

ÂU??Ž wJK� d??�√ p�– b?FÐ —b??> rŁ ¨p�c� ‰U¹— Êu??OK� 5#??L??š mK³0
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≥≥ wK¹u×²
« bzUIK
 UÎł–u/ ∫ e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULKÝ

d??O??�_« ÊU??3 b??GË Æ
©≤≤®

WJK?L*« w� W??O?MÞu�« W??³??²?J*« U??NKF???−Ð ‡¼±¥±∞

U?L??3 ¨fO?ÝQ?²?�« WKŠd?� w� W¹—U??A?²?Ýô« W?M−K�« fOz— „«c½¬ ÊU??LKÝ

W³?²J*« ÂUN� W�b?I� w� wðQ¹Ë ÆW³?²JLK� w�«dýù« “UN?'« WÝUz— v�uð

ÆÁd?A½Ë tÐ n¹dF?²�«Ë tI?OŁuðË tD³?{Ë tL?OEMðË ÍdJH�« ÃU²½ù« kH?Š

s¹d??ýU?M�« lO??L??ł Âe?K¹ ‡¼±¥±≤ ÂU??Ž —œU??B�« Ÿ«b?¹ù« ÂUE½ vK?Ž ¡UMÐË

l� U¼—bBð w²�« V²J�« s� a#½ Ÿ«b¹SÐ WHK²<«  U#ÝR*«Ë 5H�R*«Ë

W?O�Ëb?�« W¹—U?O?F*« ÂU??G—_« v�≈ W?�U?{≈ V²J?�« pKð vKŽ Ÿ«b¹ù« rG— XO??³?¦ð

dAM¹ U?� q3 lLł W?OMÞu�« bN� pK?*« W³²J� v�u?²ðË Æ U¹—Ëb�«Ë V²JK�

¨WJKL*« sŽ d?AM¹ U�Ë ¨UN?ł—Uš WJKL*« ¡UMÐ√ ÁdAM?¹ U�Ë ¨WJKL*« qš«œ

¨w*UŽ ÍdJ� ÃU²½≈ s� WJKLLK� W¹uO(«  UŽu{u*« s� bF¹ U� v�≈ W�U{≈

w� r‡N??#¹ U‡2 ªÃ—U‡)« w� ÍdJH?�« ÃU?²½ù« s� t?F?L?ł s?J1 U?� q3Ë

v‡²?Š ≠ W?³?²J*«  U‡OM?²?I� X?‡GKÐ b‡GË Æ
©≤≥®

W?O½U?#½ù« …—UC?(« W?Ý«—œ

Æ
©≤¥®

WK−#� …œU� ©¥µ¥∏µ≤® U‡NM� ¨…œU� ©∑∞¥¥∂π® ≠ ‡¼±¥≤≥ ÂUŽ

∫e¹eF
«b³Ž pK*« …—«œ ≠ ≤

—«dG —b?> U�bMŽ ¨…—«b�« a¹—Uð w� W?LN� W¹«b?Ð ‡¼±¥±∑ ÂUŽ q¦1

fK−� qOJAð …œUŽSÐ ¡«—“u�« fK−�

sÐ ÊULKÝ dO?�_« `³>√ YO×Ð …—«b�«

fK: U??Î#?O?z— …d?� ‰Ë_Ë e¹e??F�«b?³??Ž

s� WOKŽU?H�«Ë W¹uO(« s� …b¹bł WKŠd?� …—«b�«  √bÐ YOŠ ª
©≤µ®

UNð—«œ≈

V½U???'« w� U???ÎO�U???Š …—«b�« lIðË ÆU???NÐ WÞU?M*« ·«b¼_« o?O??I???% qł√

U?N?HzUþu� W?Ý«—œ ¨WOMÞu�« b?N?� pK*« W?³?²J� Æ©‡¼±¥±∑® r�U?#�« b?L×?� sÐ r�U?Ý ©≤≤®

W³²J�  UŽu³D� ÆW¹œuF#�« W?OÐdF�« WJKL*« w�  U�uKFLK� wMÞu�« ¡UM³�« WOMÐ sL{

Æ©≥± ≠ ≤π ’ ’® ÆbN� pK*«

ÆÍœu??F?#�« »U??²J�« ÷d??F??�Ë W?O?MÞu�« b??N?� pK*« W??³??²J� `²??²??H¹ ÊU?L?KÝ d?O??�_« ©≤≥®

Æ©∂ ≠ ± ’ ’® Æ©±∞¥≥∞∞® rG— œbF�« Æ÷U¹d�« …b¹dł Æ©‡¼±¥±∑ØπØ¥®

ÂœU??) ÷U?¹d�« ÊUJÝ ’ö??š≈Ë V?( wŠ d??O??³???Fð W??O?MÞu�« b??N???� pK*« W??³???²J� ©≤¥®

Æ©¥µ ’® Æ©∑¥∂® rG— œbF�« ÆsÞu�« …b¹dł Æ©‡¼±¥≤≥Ø∏Øπ® Æ5H¹dA�« 5�d(«

Æ©‡¼±¥±∑Ø±≤Ø≤∏® a¹—UðË ©≤∞∂® rG— ¡«—“u�« fK−� —«dG ©≤µ®

w$ W???L???N???" W?¹«bÐ ‡¼±¥±∑ ÂU???Ž q?¦1

U¼—uDðË e¹e?F?
«b?³?Ž pK*« …—«œ a¹—Uð



≥¥bL(« œU²F" sÐ œUN$ Æœ

¨tðU½uJ� “dÐ√ b?Š√ bFÔðË ¨wO¹—U²�« e?¹eF�«b³?Ž pK*« e3d?� s� wÐdG�«

e¹e?F�«b?³?Ž p?K*« …—«œ vF?#ðË ¨©≤Â∑∞∞∞® W?ŠU?#?� vK?Ž  b‡O?ý b?GË

W¹œu?F?#?�« W?OÐd?F�« WJKL?*« À«dðË »«œ¬Ë W?O?�«d?G?łË a¹—U?ð W?�b?š v�≈

∫
©≤∂®

wðQ¹ U� ‰öš s� p�–Ë W�UŽ WHBÐ W‡O�öÝù«Ë WOÐdF�« œö³�«Ë

U??NÐ«œ¬Ë ¨U??N??²??O?�«d??G??łË WJK?L*« a¹—Uð Âb??Oð w²?�« V²J�« oO??I??% ≠ ±

a¹—Uð p�c??3Ë ¨U?N?²??L?łdðË U?N??F?³ÞË ¨W?O½«d??L?F�«Ë W¹dJ?H�« U¼—UŁ¬Ë

ÆÂUŽ qJAÐ WO�öÝù«Ë WOÐdF�« œö³�«Ë WOÐdF�« …d¹e'« —UŁ¬Ë

pK*« …d?‡O??Ý sŽ  «Ëb½Ë  «d??{U??×???�Ë  U??Ý«—œË Àu??×Ð œ«b??Ž≈ ≠ ≤

UÎ¦¹bŠË UÎ1bG UN�öŽ√Ë U?N�UJŠË WJKL*« sŽË ¨W>Uš e¹eF�«b³Ž

ÆW�UŽ WHBÐ

ÆUNFLłË WJKL*« a¹—Uð —œUB� vKŽ WE�U;« ≠ ≥

e¹e?F�«b??³?Ž pK*« …U?O??Š —u?B¹ U?� q3 r?Cð W¹—U?3cð W?ŽU??G ¡U?A½≈ ≠ ¥

ÆUNðQA½ cM� W¹œuF#�« W�Ëb�« —UŁ¬Ë ¨U¼dOžË WOIzUŁu�«

Æ©e¹eF�«b³Ž pK*« …ezUł® rÝUÐ W¹uMÝ …ezUł `M� ≠ µ

Æ…—«b�« ÷«dž√ ÂbOð WO�UIŁ WK−� —«b>≈ ≠ ∂

Æ…—«b�« ÷«dž√ ÂbO¹ U� q3 rCð W³²J� ¡UA½≈ ≠ ∑

∫wŽUL²łô« ÊULKÝ dO"_« eUd" ≠ ≥

ÕËd� «ÎbO?#& ‡¼±¥±µ ÂUŽ wŽUL?²łô« ÊULKÝ d?O�_« e3d� `‡²?Ô²�«

ÆU?NI?ýU?ŽË U¼dO?�_ UÎ1dJðË ÷U¹d�« WM¹b?� w�U¼√ s� ¡U?�u�«Ë W³?;«

WM¹b?� ‚d?ý ‰UL?ý w� ©≤Â±µ∞[∞∞∞® W?ŠU?#� vK?Ž e3d*« rO?G√ b?GË

d?šü«Ë ¨‰U?łdK� U?L?¼b?Š√ ∫5KB?HM� 5L?#?G vK?Ž Íu?²?×¹Ë ¨÷U¹d�«

W??O??�U??I??¦�«  U??�b??)« ‰ö??š s?� W??L??N??� …d??GŁ b??#¹ e??3d*«Ë Æ¡U??#?MK�

e?3d*«Ë ÆtzUC?Ž_ U?N�b?I¹ w²�« W?ON?O?�d²�«Ë W?O?{U¹d�«Ë WO?ŽU?L²?łô«Ë

a?¹—UðË ©¥µØÂ® r?G— wJ?K*« Âu?????Ýd?*UÐ —œU?????B?�« e¹e?????F?�«b?????³?????Ž pK?*« …—«œ ÂUE?½ ©≤∂®

Æ©‡¼±≥π≤Ø∏Øµ®
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≥µ wK¹u×²
« bzUIK
 UÎł–u/ ∫ e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULKÝ

ÊËd??š¬ U/≈Ë jI??� ÁƒU?C??Ž√ fO� t??O?� lL??²??−¹ d?O??³??3 Èb?²M?� U?ÎO�U??Š

s� t?O?� d?�«u?²¹ U?�Ë tðU?�b?š s� …œU?H?²?Ýö?� ªd?šü 5Š s� t½ËœUðd¹

wŽU?L?²łô«Ë w?�UI?¦�« qL?F�« w� «Îbz«— `³?>√ e?3d*« Ê√ U?L?3 Æ U½UJ�≈

W?3d??(UÐ ZF¹ u?N?� ¨j?I?� t?OÐu??#M* fO�Ë tK3 lL??²?:« Èu‡²?#??� vKŽ

 «¡UIK�«Ë WO�UI¦�«Ë WOM¹b�«  «d{U;« tO� ÂUIð YOŠ ¨5Lz«b�« ◊UAM�«Ë

œb??Ž w� …d??O??³J?�« …œU¹e�« ÂU??�√Ë Æ
©≤∑®

W??O??�_« u???×??� ”Ë—œË W??O??L?KF�«

rŽbÐË ¨W?OŽU?L?²łô«Ë W?O�U?I?¦�« e3d*«  UÞU?A½ w� lÝu?²�«Ë ¡UC?Ž_«

’U)« ¡e'« WF?Ýuð vKŽ UÎO�UŠ e3d*« qLF¹ ÊULKÝ d?O�_« s� …b½U#�Ë

Æt#H½ XGu�« w� …bOH²#� ©≤∞∞∞® »UFO²Ý« tMJ1 YO×Ð tM� ¡U#M�UÐ

∫wg¹—U²
« e¹eF
«b³Ž pK*« eUd" ≠ ¥

¨‡¼±¥±∑Ø±Ø≥ a¹—U?ðË ©≤±∂® rG— .dJ�« w?�U??#�« d??�_« vK?Ž Î¡UMÐ

W?OÐd??F�« WJKL?*« fO?ÝQð vKŽ ÂU??Ž W?¾??� —Ëd0  ôU?H?²??Šô« —UÞ≈ w�Ë

XGKÐ W?ŠU?#?� vKŽ wO?¹—U?²�« e¹e?F�«b?³?Ž pK*« e?3d?� rO?G√ W¹œu?F?#�«

c?O??HMð vKŽ X?�d?ý√Ë Æ‡¼±¥±πØ±∞Øµ a¹—U??²Ð `²??²?�«Ë ©≤Â≥∑¥[∞∞∞®

ÊU?LKÝ dO?�_« ”d‡ž YOŠ ¨÷U¹d�« WM¹b?� d¹uD²� U?OKF�« W¾?ON�« ŸËd?A*«

¨‡¼±¥±∏Ø±Ø±¥ w� rOG√ ‰U?H²Š« w� lGu*UÐ WKO½ ‰Ë√ ©W¾?ON�« fOz—®

Æ
©≤∏®

tI�«d� …—«œ≈Ë e3d*« vKŽ ·«dýù« W¾ON�« v�u²ð UL3

YO?Š ¨WO?ÝU?O#?�«Ë WO?O¹—U?²�« UN?²?OL¼√ U?N� W?IDM� w� e?3d*« lI¹Ë

ÆtK�« tL?Š— e¹eF�«b?³Ž pK*« Ê«u¹b� «ÎdI?� ÊU3 Íc�« lÐd*« d?BG rCð

dO�_« W¹ƒ— ¡u{ w� ÷U¹d�« WM¹b� d¹uD²� UOKF�« W¾ON�« X>dŠ bGË

U?ÎLN?� U?ÎOMÞË U?ÎI�d?� t½u?3 e3d*« rO?L?Bð vŽ«d¹ Ê√ tðU?NO?łuðË ÊU?LKÝ

jI� ÷U¹d�« WM¹b* fO� W?OŽUL²łô«Ë W?O�UI¦�«Ë WOŁ«d?²�« W¹uN�« q¦1

o�«d?*«Ë l¹—U????A???LK?� «Îb???ŽU????#???� «Îd????BM?Ž ÊuJ¹ Ê√Ë ¨W?JKL????LK?� U/≈Ë

UÎO�UIŁ «Îe3d� ÊuJ¹ Ê√Ë ¨UNð—«œ≈Ë U¼¡UA½≈ W¾ON�« X�uð w²�«  U�b)«Ë

Ætð«cÐ lL?²?:«  U?Gö?Ž e¹e?F?²� Âb?I?²� Ã–u?/ wŽU?L²?łô« ÊU?LKÝ d?O?�_« e?3d?� ©≤∑®

Æ©¥µ ’® Æ©∑¥∂® rG— œbF�« ÆsÞu�« …b¹dł Æ©‡¼±¥≤≥Ø∏Øπ®

Æ©≤ ≠ ± ’ ’® Æ©‡¼±¥±∏®  Æ©≤∏® rG— œbF�« Æd¹uDð ©≤∏®



≥∂bL(« œU²F" sÐ œUN$ Æœ

rOLB²�« w� w�Ëb�« Èu²#*«  «– WO�UI¦�«  U#ÝR*« s� «ÎœbŽ Íu×¹

vKŽ ÿU??H??(« …U?Ž«d??� l� ¨W??O*U?F?�« W?OÐœ_« W½U?J*«Ë Èu?²??;«Ë ¡«œ_«Ë

q³?G e?3d*« lGu?� w?� W?LzU?G X½U?3 w²�« W?O?O¹—U?²�«Ë W?O?Ł«d?²�«  P?AM*«

WJKL?*« a¹—Uð sŽ Àb?×??²¹ Íc�« wMÞu�« n×??²*« U¼“dÐ√ s�Ë Æt?zU?A½≈

W�U{≈ ¨ UŽUG ÊULŁ d³?Ž ÂuO�« v�≈ ÊuJ�« …QA½ cM� W¹œuF#�« WOÐdF�«

W¹—U3c?²�« e¹eF�«b³?Ž pK*« WŽUGË ¨W?²GR*«Ë …dz«e�« ÷ËdF�« W?ŽUG v�≈

≠ tK�« tLŠ— ≠ e¹eF�«b³Ž pKLK� WOBOA�« V½«u'« sŽ Àb×²ð w²�«

U?L?3 ÊuJO� ªÁe?ON?&Ë t?L?O�d?ð bO?Ž√ Íc�« lÐd*« d?B?IÐ WD³ðd?� w¼Ë

U½«u¹œ ≠ t?K�« t??L?Š— ≠ e?¹e?F�«b??³??Ž pK*« …U??O??Š d??š«Ë¬ w� t??OKŽ ÊU??3

¨W?�UF�« e¹e?F�«b?³Ž pK*« W?³²J?* UÎŽd?� UÎC¹√ e?3d*« Íu?×¹ UL?3 ÆrJ×K�

v�≈ W?�U??{≈ ¨qHDK� r#??G p�c?3Ë ¡U?#?MK� d?š¬Ë ‰U?łd?K� r#?G U?N??O?�Ë

¨hO??ý W?¾?L??²?#?� l#?²ð w²?�«  «d?{U?×??LK� e¹e??F�«b?³??Ž pK*« W??ŽU?G

 «ËbM�«Ë  «d{U×?LK� …eN−� w¼Ë ¨¡U#M?K� UNM� ‰Ë_« —Ëb�« hÒBš

 «ËbM�« s� dO?³3 œb?Ž e3d*« ÕU²?²�« cM� UN?O� rO?G√ YOŠ ¨ «d9R*«Ë

e¹e?F?�«b?³?Ž pK*« l�U??ł e?3d*« Íu?×?¹ U?L?3 Æ «d?{U??;«Ë  «d9R*«Ë

p�c??3Ë ¨>qB??Ô� ©¥≤∞∞® ‡� l#??²¹ u¼Ë Áe??O?N??&Ë t??L?O??�dð Èd??ł Íc�«

W¹b?OKI?²�« ‚dD�UÐ U?N?L?O?�dð Èd?ł w²�« W?OŁ«d?²�« w½U?³*« s� W?Žu?L?−?�

q¦9 U??N??Žu??L??−0 w?¼Ë ¨W??OK>_« ¡UM³?�« œ«u??� Â«b??O?²??ÝU?ÐË W1b??I�«

…—«œ U?ÎC¹√ e?3d*«  U¹u?²?×?� s�Ë ÆW1b?I�« WM¹b?LK� w½«d?L?F�« ZO?#M�«

Æ
©≤π®

wMÞu�« n×²*« …—«œ≈Ë nŠU²*«Ë —UŁü« W�U3ËË e¹eF�«b³Ž pK*«

©‡¼±¥¥≤ ≠ ±¥±∑® ÷U¹d
« WM¹b* q"UA
« w−Oð«d²Ýù« jD<«

w−Oð«d?²Ýù« jD<« ÷U¹d�« WM¹b?� d¹uD²� UOKF�« W?¾O?N�« XF{Ë

WM¹b* e¹e?F�«b³?Ž sÐ ÊULK#� W?OK³?I²?#*« W¹ƒdK� UÎI?�Ë WM¹bLK� q�U?A�«

 öJA*« WNł«u�Ë ¨t²³3«u�Ë WM¹b*« u/ j³{ ·bNÐ p�–Ë ª÷U¹d�«

 Æö³I²#�Ë «Îd{UŠ tNOłuðË tMŽ WLłUM�«

œb‡‡F?�« Æ©‡¼±¥≤±® Æd‡¹uDð Æw‡O?¹—U?²�« e¹e??F�«b?³?Ž p?K*« e‡‡3d?� d?¹b?� l‡‡� ¡U‡?‡I‡� ©≤π®

Æ©±∑ ≠ ±∂ ’ ’® Æ©≤∏® rG—
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uLM�«Ë WM¹bLK� s¼«d�« l{u�« .uIðË WFł«d� v�≈ jD<« ·bN¹Ë

d{UŠ vKŽ u?LM�« «c¼  UF³ðË  ôU:« lOLł w� Áb?NAð Íc�« q>«u²*«

WOLM²K� W�U?Ž  «—uBð l{ËË ¨V½«u'« nK²O� s� UNK³?I²#�Ë WM¹b*«

bI� ÆW¹dC(« WOLM²�« U¹UCG nK²O� W'UF�Ë ÆWM¹b*« w� WOK³I²#*«

W¹œU?B?²Gô«Ë W?O½«d?LF?�« V½«u'« s� WM?¹b*« l{Ë jD<« «c¼ lł«—

U¹U?C?G w� dE½ U?L?3 ¨U?ÎO?�U?Š …d?�«u?²*« o�«d*«Ë W¹d?C?(«  U?�b?)«Ë

s� p�– d?O?žË ÊUJÝù«Ë ÊUJ?#�«Ë Íd?C?(« u?LM�«  U¼U?&«Ë W?¾?O?³�«

WM¹b* W¹ƒ— w‡−Oð«d?²Ýù« jD<« sŽ iO9Ë ÆWM¹b*UÐ WIKF²?*« U¹UCI�«

s¹dA?F�«Ë fLOK� w−?Oð«d²Ý≈ —UÞ≈Ë ¨W?�œUI�« WMÝ 5#?LOK� ÷U¹d�«

vKŽ jD?<« qL?F¹Ë ¨ «u?MÝ d?A??F� Íc?O??HMð Z�U½d?ÐË ¨W?�œU??I�« WMÝ

W?LE½_«Ë Z�«d³?�UÐ W>U?)«  «—uB?²�« qC?�√ v�≈ q>u?²�« w� ÂUN?Ýù«

jD<« œ«b?Ž≈Ë ¨wK³?I?²#*« U?¼u/Ë WM¹b*« jODO?²Ð W?IKF?²*« W¹d¹uD²�«

W#Ozd�« ‚dD�« WJ³?ýË w{«—_«  ôULF²Ý« `{u¹ Íc�« W?M¹bLK� wKJON�«

jD<« o?O??³D²Ð W?KO??HJ?�« qzU??Ýu�«Ë  U??ÝU??O???#�« b¹b??%Ë ¨W??Šd???²??I*«

UÎ−?NM� jD<« «c¼ w� qLF�« ‰öš W?¾ON�« XF?³ð« bGË Æ
©≥∞®

w−Oð«d?²Ýù«

V½«u?−Ð W‡‡GöF?�«  «–  U‡‡¾H�«Ë  U?N?'« lOL?ł l� —ËUA?²�«Ë oO?#M²K�

¨q‡‡L?F�« ‘—ËË ‘U‡‡IM�«  U?IKŠ bI?Ž ‰ö?š s‡� j‡D‡<« «c‡‡¼ q‡‡L?Ž

w²�« ÊU−K�« ‰ö?š s� Ë√ ¨WGöF�«  «–  U?N'« vKŽ qLF�« ZzU?²½ ÷dŽ Ë√

 U??N??'« lO???L??ł qO??¦9 U??N???O??� -Ë ¨jD<« «c¼ ‰U???L??Ž√ W??FÐU??²* X?KJý

 Æ
©≥±®

 ôU:« lOLł w� 5¹œuF#�« ¡«d³)«Ë ’U)« ŸUDI�«Ë WO�uJ(«

W?O?#?Oz— qŠ«d?� ÀöŁ v�≈ jD<« «c¼ w� qL?F�« rO?#?Ið - b?GË

∫
©≥≤®

w¼ ©± rG— qJý®

Æ©± ’® Æ©±π® rG— œbF�« Æ©‡¼±¥±∑® Æd¹uDð Æ÷U¹d�« WM¹b� d¹uD²� UOKF�« W¾ON�« ©≥∞®

WM¹b??� w?� W?O??L?M²�« …d‡O??#??� Æ©‡?¼±¥≤±® ÆaO??A�« ‰¬ pK*«b??³??Ž sÐ n?ODK�«b??³??Ž ©≥±®

Æ©π ’® Æ©≤∏® rG— œbF�« Æ©‡¼±¥≤±® Æd¹uDð ÆUNI¹dÞ q>«uð q‡E²Ý ÷U¹d�«

q�U?A�« w−?Oð«d²?Ýù« jD<« Æ©‡¼±¥≤≥® Æ÷U?¹d�« WM¹b� d?¹uD²� U?OKF�« W¾?O?N�« ©≥≤®

Æ©±® r‡?‡G— œb???F?‡‡�« d?‡¹uD?ð …d‡?‡A½  «—«b????>≈ Æ©‡¼±¥≤≤ ≠ ±¥±∑® ÷U‡?‡¹d�« W?‡‡M?¹b*

Æ©¥∞ ≠ ±¥ ’ ’®
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cOHM²K� WK�UJ²�  UO�¬Ë Z�«dÐ l{Ë

ZzU²M�«

W¦�U¦�« WKŠd*«

Z�«dÐ

Y¹b%

 U�uKF*«

Z�«dÐ

 UÝUO)�«

WODOD+²�«

q-UON�«

WOLOEM²�«

WLE½_«Ë

 ôULF²Ý« jD+�

w{«—_«

W¹dC(« …—«œù«Ë

d¹uD²� U?OKF�« W¾?ON�« U¼—bBð W?BB?O²?� W¹—Ëœ …dA½ ≠ d¹uDð ∫©·d?B²Ð® ∫—bB*«

Æ©¥’® Æ©‡¼±¥≤±® ¨©≤∏® rG— œbF�« Æ÷U¹d�« WM¹b�

©±® r>— qJý

÷U¹d�« WM¹b* q�UA�« w−Oð«d²Ýù« jD<« qŠ«d�

 U�uKF*« qOK%Ë lOL&

ZzU²M�«

wK³I²)*« —uB²�«

©WMÝ 5)Lš …b*®

b¹b%

Włd(« U¹UCI�«

v�Ë_« WKŠd*«

WOLM²�«  UŽUD>

ZzU²M�«

WO½U¦�« WKŠd*«

WM¹bLK� wKJON�« jD<«W¹œUB²>ô« WOLM²�«ÊUJÝù«Ë qIM�«

W�UF�« o�«d*«W¹dC(« …—«œù«W¾O³�« W¹ULŠ
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WM¹bLK� s¼«d�« l{u�« .uIðË WF?ł«d� UNO� - ∫v�Ë_« WKŠd*« ≠ ±

ÆUNK³I²#�Ë WM¹b*« d{UŠ vKŽ uLM�« «cN� WFGu²*«  UF³²�« b¹b%Ë

d>UMF�« qJ� q�UA�« wLKF�« b>d�« vKŽ WKŠd*« Ác¼ w� bLÔ‡²Ž« bI�

W?OðU?�u?KF?� …b?ŽU?G œU?−¹≈ p�– s?Ž Z²½Ë ¨WM¹b*« d¹uD²?Ð W?Gö?F�«  «–

WKŠd*« w?� …—uD*« W??O?−??Oð«d??²?Ýù« t??OKŽ XO?MÐ Íc�« ”U??Ý_« XKJý

lO??L???ł w� WM¹b??L?K� WK�U??ý W??Ý«—œ v?KŽ WKŠd?*« XKL??²??ý«Ë ÆW??O?½U??¦�«

UL?3 ¨q³I?²#*«Ë d?{U(« w� W?łd(« U¹UC?IK� b¹b% l� ¨ U?ŽUDI�«

W¹«bÐ W¹ƒd�« Ác?¼ q¦9Ë ¨WM¹b?LK� W??OK³?I?²?#*« W¹ƒd?�« d?>UMŽ l{Ë -

U* U?ÎOF?łd?� «Î—UÞ≈Ë ¨WM¹bLK?� W¹d¹uD²�« WDA½_«Ë W?ODODO?²�« WOKL?F�«

qJý® WO#Oz— d>UMŽ W²Ý vKŽ qL²AðË Æ «uDšË qŠ«d� s� UN³IF¹

∫w¼ ©≤ rG—

WJK?L*« W??L??>U??F� wKF??H�« —Ëb?�« fJFð WM¹b??� ∫W?JKL*« W??L??>U??Ž ≠ ±

¨5H¹d?A�« 5�d(«Ë W¹b?L;« W�U?Ýd�« ÷—√ ¨W¹œuF?#�« WOÐd?F�«

ÆWOO¹—U²�«Ë WO�UI¦�«Ë WOÝUO#�« nzUþuK� bz«— w�Ëœ e3d�Ë

gO?F�«Ë …b??O?L?(« W?O?½U?#½ù«  U?³?žd�« o?I?% ∫W?O½U?#?½≈ WM¹b?� ≠ ≤

oI?%Ë ¨ÊU#½û� W¹u�Ë_« wDFð W?¾?OÐ w� fJFM¹ Íc�« ¨bO?žd�«

W???O???ŽU??L???²???łô«  U???Gö??F?�« l−???AðË ¨ÊUJ#?K� s�_«Ë W???�ö???#�«

ÆWOÐU−¹ù«

…UO(« l� q�UJ²?�Ë eO2 w½«dLŽ q‡Jý w� XK¦9 ∫WKO?Lł WM¹b� ≠ ≥

ÆWO�öÝù« ÊuMH�«Ë W�UI¦K� e3d�Ë ¨WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«

s� W¹Ë«d?×?B�« W?¾O?³�« l� W?L?−?#M� W?O?LMð  «– ∫…d?>UF?� W?Š«Ë ≠ ¥

`łUM�« w½«d??L?F�« jODO?²�«Ë ¨W??OMI?²K� q¦?�_« Â«b??O?²?Ýô« ‰ö?š

ÆUÎO¾OÐ

WO?LOKF?²�«  U�b)« w� …bz«— W?M¹b� ∫wLKŽË w�UIŁ ŸU?Fý≈ e?3d� ≠ µ

W?OLKF?�« ÀU×Ð_« w� ÍœU?O?G —Ëœ  «– W�d?F?LK� e3d?�Ë ¨W?O×?B�«Ë
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¡UMÐË jO?D+ð w� W?�«b??²?Ýô« √b??³?� oO??I?%

÷U¹d
« WM¹b* WOK³I²<*« W¹ƒd
«

WLTUŽ

WJKL*«

WM¹b�

WKOLł

WM¹b�

WO½U)½≈

WŠ«Ë

…dTUF�

e-d�

wLKŽ ŸUFý≈

w�UIŁË

e-d�

w�U�

Í—U&Ë 

Æ©¥’® ¨oÐU#�« lłd*« s� ·dB²Ð Æd¹uDð ∫—bB*«

©≤® r>— qJý

WO�öÝù« ∆œU³*« —UÞ≈ w� q³I²)*« WM¹b�

 U???Ý«—b�«Ë W???GUD�«  ôU???−???� w� ’U???š e???O???3d??²?ÐË ¨W??O?MI???²�«Ë

ÆW¹Ë«d×B�«

wÝU?O?#�« —Ëb�« l� q�U?J²?�Ë w�Ëœ f�UM� ∫Í—U?&Ë w�U?� e?3d?� ≠ ∂

Èu?²?#*«Ë wMÞu�« Èu?²?#*« vKŽ »UDI?²?Ý« e?3d�Ë ¨ÍœU?B?²?Gô«Ë

ÆwLOKGù«
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¥± wK¹u×²
« bzUIK
 UÎł–u/ ∫ e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULKÝ

d¼u??łË j?D<« w� W??#??O?zd�« WKŠd?*« b??Fð ∫W??O½U??¦�« W?KŠd*« ≠ ≤

ŸUDG q3 sŽ WOKOBH²�«  UÝ«—b�« ¡«dł≈ UNO� - YOŠ ªWO−Oð«d²Ýù«

d¹uD²?�« ·«b¼√ b¹b?%Ë ¨d¹u?D²�«Ë W¹d?C??(« W?O??LM²�«  U??ŽUDG s�

U????N1u???I?ðË ·«b¼_« Ác¼ ⁄u?K³?� W???ŠU????²*« qz«b????³�« Õd?ÞË ¨ŸUDG q?J�

ÆqC???�_« w−??O?ð«d??²??Ýù« q?¹b??³�UÐ ÃËd???OK� U???NM� q3 W???HKJ?ð W??Ý«—œË

U???N???²ML???C?ð w²�«  U???ŽUD?I�« r¼√ —U???B???²???šUÐ w?ðQ¹ U???L???O???� ÷d???F½Ë

∫w¼Ë ¨WO−Oð«d²Ýù«

s� œb?Ž vK?Ž jD<« qL?²?A¹ ∫÷U?¹d�« WM¹b* wKJO??N�« jD<« ≠ ±

«c¼ w� jD)«Ë  UÝUO#�« c?OHM²� ª UO�ü« q¦9 w²�«  UDD<«

 UD?D<«Ë ¨÷U¹d?�« WM¹b?* wKJ?O???N�« j?D<« U????N???L¼√ ¨V?½U???'«

Æw{«—_«  ôULF²Ý« jDO�Ë ¨WOK;« WOKJON�«

s�ü« qIM²�« q³Ý dO�uð v�≈ qI?M�« jDO� ·bN¹ ∫qIM�« jDO� ≠ ≤

W?L?zU?I�« qI?M²�«  U?³K?D²0 wH¹ ÂUE?½ d¹uDð o¹dÞ sŽ d??O?#??O�«Ë

q�UJ²¹ Ê√ vKŽ ¨dO?³J�« w½UJ#�« uLM�« —«d?L²Ý« qþ w� WF?Gu²*«Ë

ÆdL²#� œ«dÞ« w� WM¹bLK� ÍdC(« uLM�«  U¼U&« l� ÂUEM�« «c¼

v�≈ W¹œU?B?²Gô« W?O?LM²�« WDš ·b?Nð ∫W¹œU?B²?Gô« W?O?LM²�« WDš ≠ ≥

‰ö?š s� p�–Ë ¨5²½“«u?²� W?O?ŽUL?²?ł«Ë W¹œU?B²?G« W?OLM?ð oOI?%

s� b(«Ë ¨WM¹b*« qšœ —œUB� …œU¹“Ë ¨W¹œUB²Gô« …bŽUI�« l¹uMð

WO#?�UM²�« U¼U¹«e�Ë WM¹b*« W½UJ� s� …œUH?²Ýô«Ë ¨qšb�«  UÐd#ð

ÆÍ—U&Ë w�U� e3dL3 U¼—Ëœ e¹eF²�

v�≈ W?¾O?³�« W¹U?LŠË …—«œ≈ WDš ·b?Nð ∫W¾?O?³�« W¹UL?ŠË …—«œ≈ WDš ≠ ¥

¨WM¹b?*« w� W??¾??O??³?�« …œu??ł 5#??%Ë W???�«b??²??Ýô« √b??³??� o?O??I??%

w�U(« qO'«  UłUO?²Š« w³Kð …dL²#� WLz«œ WI¹d?DÐ UN�öG²Ý«Ë

ÆW�œUI�« ‰UOł_«Ë

l{Ë v?�≈ ÊUJÝù« d???O???�uð WD?š ·b???Nð ∫ÊUJÝù« d???O???�uð W?Dš ≠ µ

vK?Ž VK?D�« W????³????3«u????� qł√ s?� ÊUJÝù« ŸU?DG d?¹uD²?�  U????O�ü«
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¨WOM³*« Ë√ W?OMJ#�« W¾O?³�« 5#%Ë ¨ÁdO?#OðË ¨WM¹b*« w� ÊUJÝù«

ÆlL²:«  U¾� lOL' WOÝUÝ_«  UłUO²Šô« dO�uðË

W?�U??F�« o�«d*« d??O?�uð W?Dš ·b?Nð ∫W??�U?F�« o?�«d*« d?O??�uð WDš ≠ ∂

o�«d*« Èu??²??#??� l�— v�≈ ©w×??> ·d??> ¨nðU¼ ¨¡U??� ¨¡UÐd??N??3®

…b?O?ł W?K�UJ²?� WJ³??ý 5�QðË ¨w�U?(« e?−??F�« ‰U?LJ²?Ý«Ë W??�U?F�«

ÆW�UF�« o�«dLK� ¡«œ_«

l{Ë v�≈ W¹d?C?(« …—«œù« WDš ·bNð ∫W?¹dC?(« …—«œù« WDš ≠ ∑

W??O?−??Oð«d?²??Ý≈ oO??³D²� ¨W??O�U?(« r?EM�« d¹uDðË ¨W?¹—«œ≈  U?³??Oðdð

jOD?O??²�« ‰ö??š s� ¨÷U¹d�« WM?¹b* wK³??I??²??#*« u??LM?K� W??I??#M�

¨W??OD?ODO??²�«  «—«d???I�« w� W¹e???3d??�ö�« √b??³??� o?O??³DðË ¨q�U?J²*«

ÆWODODO²�«  «—«dI�« lM> w� ÊUJ#�«Ë ’U)« ŸUDI�« W3—UA�Ë

c??O??HMð  U??O?�¬ l{u� WKŠd?*« Ác¼ XB??B??š ∫W??¦�U??¦�« W?KŠd*« ≠ ≥

W???O??LM?²�« Z�«dÐ s?� «Îœb??Ž XK?L??ý ¨q?�U??A�« w?−??Oð«d???²??Ýù« j?D<«

 U??ŽËd?A??�Ë ¨W?OK?O?B??H?²?�« W?OK;« W??OKJO??N�«  UD?D<«Ë ¨W¹d?C??(«

ÆW¹cOHM²�« jD)«Ë ¨oÞUM*« 5#%

W9U)«

bzUI�« hzU?BšË W?OK¹u×²�« …œU?OI�« Âu?NH� Y×?³�« «c¼ w� UM�ËUMð

e?Ò3d?�Ë d?B?²?O?� qJAÐ p�c� .b?I?²�« - Ê√ b?FÐ ¨t?�U?N?�Ë wK¹u?×?²�«

U??N?GU??O??Ý w� W??OK¹u??×?²?�« …œU?O??I�« l{u?� p�–Ë …œU?O??I�«  U¹d?E½ r¼_

sÐ ÊU?LK#� W¹œU?O?I�« hzU?B?)« r¼√ Y×³?�« ÷dF?²?Ý« rŁ ¨wO¹—U?²�«

t� ÊU??3 Íc�« wK¹u??×??²�« bzU??IK� U??Îł–u/ tM� XK?F?ł w²?�« e¹e?F?�«b?³??Ž

‰ö???š  «—u?DðË  ôu???% s� ÷U?¹d�« WM?¹b* qB????Š U* bz«d?�« —Ëb�«

W??L??Žb*«  «—uD²�«Ë  ôu??×??²�« Ác¼ r¼√ Y?×?³?�« ‰ËUMðË ¨Êd??G nB½

…e?O??3— Èb*« …b?O?F?Ð W?OK³?I??²?#?� W¹ƒ— œu??łË Ê_Ë ÆozU?I??(«Ë ÂU?G—_UÐ

WOK³I²#*« W?¹ƒd�« vKŽ Y×³�« e3— bI� ¨WOK¹u×²�« …œU?OI�« w� WOÝUÝ√
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« bzUIK
 UÎł–u/ ∫ e¹eF
«b³Ž sÐ ÊULKÝ

qJ� w?F?łd?*« —UÞù« U??N½uJ� ª÷U?¹d�« WM¹b* e¹e??F?�«b?³??Ž s?Ð ÊU?L?K#�

WM¹b* q�U?A�« w−?Oð«d?²?Ýù« jD<« w� Èd?š_«  «uD)«Ë qŠ«d*«

Æ©‡¼±¥¥≤ ≠ ±¥±∑® ÷U¹d�«

ÂU???N*«Ë U¹«e*«Ë h?zU??B???)« “«dÐù W?�ËU??×???� ÊU???3 Y×??³?�« Ê√ l�Ë

sÐ ÊU???LK?Ý d??O???�_« wJ?K*« u???L???#�« VŠU???B� W¹œU???O???I�« © «“U???$ù«®

vKŽ WF?L²−?� XKLŽ w²�«Ë ¨W?O{U*« UÎ�U?Ž 5#L?)« ‰öš e¹eF�«b?³Ž

ô≈ ¨wK¹u?×²�« bzU?IK� UÎOKF?� UÎł–u/ U?NM¹uJðË W¹œUO?I�« t²?OBO?ý …—uKÐ

d?³??#� W?�œU??G  U?Ý«—œË Àu?×??³� UÎÐ«uÐ√ `²??H¹Ë WK¾?Ý√ d??O?¦¹ Y×??³�« Ê√

w²�« »U?³Ý_«Ë U?NðQ?A½ ·Ëdþ vKŽ ·d?F²?�«Ë ¨WO?B?OA�« Ác¼ —«u?ž√

ô≈ fO� Y×³�« «cN� ¨d³3√ oLŽË qLý√ qOBH²Ð UNKOJAð w� XLNÝ√

Æo¹dD�« vKŽ W¹«bÐ œd−�


