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µ≥ b$ WIDM0 WO³FA�« ‰U¦�_« w� W¹bOKI²�« …—ULF�« b¼«uý

WOÐd?F�« WM¹b*« w� qO?3_« Í—UC?(« dO³?F²�«Ë W?O�ö?Ýù« …—UL?F�«¢ Æs#Š ¨w×?²� ©±®

 Æ‡¼±¥∞± ¨Êb*« ¡U/ù wÐdF�« bNF*« ∫÷U¹d�« ÆWOÐdF�« Êb*« …Ëb½ ¨¢…d3UF*«

—«œ ∫ÊUM³� ÆW??O?³?F??A�« W?OM¼c?�« W?Ý«—œ v�≈ qšb?� ≠ W??O?�U?F?�« UM�U?¦?�√ Æw?O“ ¨d?{U½ ©≤®

ÆÂ±ππ∂ ¨v�Ë_« WF³D�« Æl¹“u²�«Ë dAM�«Ë WŽU³DK� WŁ«b(«

W¹bOKI²	« …—ULF	« b¼«uý

b$ WIDM0 WO³FA	« ‰U¦�_« w�

sŽ nK)« UNŁ—Ë w²�« ‰U?LŽ_« s� w½«dLF�«Ë Í—UL?F*« À«d²�« bF¹

…—u3 w� p?�– dNE¹Ë ¨WO?ŽUL?ł Â√ W¹œd� ÎôU?LŽ√ X½UO√ Î¡«u?Ý nK#�«

w½U???³*«Ë W??HK?²??<« ‚dD?�«  UJ³??ý U???NK¦9 W?K�UJ²???� W??O½«d???L??Ž W??¾???OÐ

U??N�UJý√Ë ¡U?M³�« œ«u??� U??NK¦9 U??L??O Æ·—U??še�«Ë W??O??�d??(« ‰U??L??Ž_«Ë

s� …d?O?³?O W?Žu?L?−?�  b?L?²?Ž« b?hË Æ
©±®

b?O?O?A?²�«Ë jODj?²�« oz«dÞË

W????O½«b????O?*«  «—U¹e�« v?KŽ w?½«d???L????F?�«Ë Í—U????L???F?*« À«d????²�«  U????Ý«—œ

sJ9 WO?j¹—UðË WO?IzUŁË WO�U?IŁ Èdš√ —œU?B�Ë ¨WO?ŠU#*«  U?Žu�d�«Ë

 Ætj¹—Uð nAOË w{U*« —«už√ d³Ý s� 5¦ŠU³�«

¢w³FA�« q¦?*«¢ w³FA�« À«d²�« UM� XEHŠ w?²�« —œUB*« sL{ s�Ë

t½_ ¨rN�u?I?Ž v�≈ U?NÐd?h√Ë ¨”UM�U?Ð w³?F?A�« »œ_« Ÿ«u½√ oB�√ u¼ –≈

qB²¹ w³Fý ÃU?²½≈Ë ≠ UNEHŠ qN#¹ …dOB?h qLł w� ≠ wNHý ¡UDŽ

·—UF?²*«Ë ·u�Q*«Ë ·ËdF*« 5Ð lL−¹Ë ¨W?O�uO�« …b¼UA*«Ë W?Ý—UL*UÐ

bFðË Æ
©≤®

WO?Fh«ËË Õu{Ë q?JÐ ÂUJŠ_«Ë ozUI(« ÷d?F¹ t½√ UL?O ¨tOKŽ

WKO3√ —u3 ≠ d?O³O bŠ v�≈ ≠ UN?O� sLJðË ¨Y×³K� WOMž …œU?� ‰U¦�_«

ÆrNð«œUŽË rNðU�UIŁË ”UM�« lh«Ë sŽ

 ÊUŠb��« tK�«b³Ž sÐ bŽU�� Æœ

 œuFÝ pK*« WF�Uł ≠ jODj²�«Ë …—ULF�« WOKO ≠ ¡UM³�« ÂuKŽË …—ULF�« r#h



µ¥ ÊUŠb%�« tK�«b³Ž sÐ bŽU%� Æœ

b??$ W??I?DM* W??O??³???F??A�« ‰U??¦??�_« «u?½Ëœ s¹c�« “dÐ√ s� ÊU???O b??I�Ë

ÂU?Ž Ÿu?³D*« ¢b?$ w� W?O?�U?F�« ‰U?¦�_«¢ t?ÐU²?O w� ©Íœu?³?F�« b?L?×?�®

W?F³D�«  —b?3 ‡¼±≥∏≥ ÂUŽ w� rŁ Æq¦?� n�√ vKŽ Èu²?Š«Ë ¨‡¼±≥∑π

lL?ł Íc�« ¢»dF�« …d¹e?ł VKh w� WO?³F?A�« ‰U¦?�_«¢ »U²?O s� v�Ë_«

rŁ Æq¦?� ·ô¬ WŁöŁ s� »d?I¹ U� ©ÊU?L?ON?'« .dJ�«b?³Ž® t?H�R?� tO?�

WF³D�«  —b3Ë ¨‰U?¦�_« s� Î«b¹e� ULNOÐU?²O vKŽ 5H�R*« öO ·U{√

w� WO?³FA�« ‰U?¦�_«¢ »U²?O ¡U−� Æ‡¼±≥ππ ÂU?Ž w� ULNM� qJ� W?O½U¦�«

¨
©≥®

q¦?� ·ô¬ W?ŁöŁ vKŽ qL?²??ý«Ë ¨¡«e?ł√ W?#?L??š w� Íœu?³?F?K� ¢b?$

…d¹e??ł VKh w� W??O?³??F?A�« ‰U??¦?�_«¢ »U??²J� W??O½U?¦?�« W?F??³D�«  u?²??Š«Ë

Æ
©¥®

¡«e?ł√ …dA?Ž w� ÎWŽ“u?� q¦?� ·ô¬ …dA?Ž vKŽ ÊUL?O?N−K� ¢»d?F�«

UM�U?¦?�√ s� —U?²?<«¢ tÐU?²?O v#?O?F�« tK�«b?³?Ž —b?3√ ‡¼±¥±∞ ÂU?Ž w�Ë

 Æ
©µ®

¡«eł√ WŁöŁ w� ¢WO³FA�«

U?N½Ëœ w²�« WO?³?FA�« ‰U?¦�_« q?O3Qð vKŽ Íœu?³F?�« »U²?O eO— b?I�Ë

tðöŠ— Ê√ U?LO ¨hBI�«Ë —U?Fý_«Ë v×B?H�« b¼«uý vKŽ œUL?²Žô«Ë

Èb� WO?³Fý ‰U?¦�√ s� ‰U¦?�_« pKð qŁU1 U� dO– t� X?ŠUð√ tðUF�UD�Ë

U????�√ ¨U¹—u????ÝË Ê«œu????#�«Ë d????B????� w?� rN½«b?KÐ w� s?¹d????šü« »d????F�«

‰U?¦�_« b?¼«uý qO?−?#ðË Õd?A�« l� lL?'« vKŽ e?O— bI?� ÊU?L?ON?'«

ô t²ŽuL−?� Ê√ dO–Ë ¨t#H½ v×M*« v#OF�« U×½Ë Æw³?FA�« dFA�« s�

 ÆÎU³ÝUM� Á¬— U� —U²š« U/≈Ë ¨UN�dŽ w²�« ‰U¦�_« lOLł rCð

V#???×Ð WŁö??¦?�« V²J�« w?� ‰U??¦??�ú� f?Ozd�« VO?ðd??²�« ¡U??ł b???I�Ë

WÝd?N� ÊU?LO?N'«Ë Íœu?³F�« s� qO Âb?hË ¨W¹b−Ð_« ·Ëd?(« q#K#ð

—«œ ∫÷U¹d�« Æ¡«e?ł√ W#L?š Æb$ w� W?O�UF?�« ‰U¦�_« Æd?3U½ sÐ bL?×� ¨Íœu?³F�« ©≥®

  Æ‡¼±≥ππ ¨dAM�«Ë WLłd²�«Ë Y×³K� W�ULO�«

Æ¡«e?ł√ …d?A?Ž Æ»d?F�« …d¹e?ł VKh w� W?O?³?F?A�« ‰U?¦?�_« Æ.dJ�«b?³?Ž ¨ÊU?L?O?N?'« ©¥®

Æ‡¼±¥∞≥ ¨v�Ë_« WF³D�« ¨÷U¹d�« ∫»dF�« ‰U³ý√ —«œË W�UI¦�« —«œ ∫ÊUM³�  ËdOÐ

∫÷U¹d�« ¨¡«eł√ WŁöŁ ÆW?O³FA�« UM�U?¦�√ s� —U²<« ÆsL?Šd�«b³Ž tK�«b³Ž ¨v?#OF�« ©µ®

Æ‡¼±¥±≤ ¨v�Ë_« WF³D�« ¨n�R*«
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µµ b$ WIDM0 WO³FA�« ‰U¦�_« w� W¹bOKI²�« …—ULF�« b¼«uý

l� U?L?N?O?²?Žu?Ýu?� s� d??O?š_« ¡e?'« w� ‰U?¦?�_«  U?Žu?{u* W?3U?š

”d?N??� ¡U?ł Îö?¦??L?� ÆU?L??NM� qO  U?Žu??{u?�  U?O??L?#?� w� ·ö??²?š«

¨qÐù« ¨d?�_« ¡«b??²ÐUÐ t?³?I?Ž√Ë ¨Â_«Ë »_« ∫Ÿu??{u0 Uzb?²?³?� Íœu??³?F�«

‰U¦?�_« iF?³� ¡Uł Íc�« ÊU?LO?N'« ”d?N� U?�√ ¨ÆÆÆWhdH?�«Ë ŸUL?²łô«

U??N??C??FÐ j³ðd¹ —u??�_« w?� ∫wðQ¹ U??L??O tK#K#?ð ¡U??−?� ¨U??N?K−??Ý w²�«

U???�√ ÆÆÆ U½«u???O???(« w� ¨qI???F�«Ë Êu?M'« t???³???ýË ÊuM'« w?� ¨iF???³Ð

‰u??B??� 5³¹ ÎôËb??ł ·U?{√Ë ¨Íb??−Ð_« VO?ðd?²?�UÐ vH??²?OU??� v#??O??F�«

¡U?L?Ý√Ë ¨WO?#?L?A�« ÃËd?³�«Ë W¹œöO?*« dN?ý_« s� U?NKÐU?I¹ U?�Ë ¨WM#�«

ÆUNBzUBš iFÐË Âu−M�«Ë ¡«u½_«

UN−NM� Ë WÝ«—b�« ·b¼

…—U??L???F�UÐ o?KF??²¹ U???� lO???L??ł Ãd??j???²??#ð Ê√ W???Ý«—b�« Ác¼ X?�ËU??Š

‰u?B(« s?J�√ U� t?OKŽ nO?CðË ¨lł«d*« pKð w� ÊËœ U2 Ê«d?L?F�«Ë

YŠU³�« ÂU?h bhË Æs¹dLF*« …«Ëd�« Á«u?�√ s�  UŠËdýË ‰U¦?�√ s� tOKŽ

d¦O√ XGKÐ w²�« —œU?B*« w�  œ—Ë w²�« ‰U¦�_« lOLł WF?ł«d�Ë …¡«dIÐ

Ÿu{u0 WhöF�«  «– ‰U?¦�_« ’öj²Ý«Ë ¨q¦� n�√ dA?Ž W#Lš s�

 ÆWÝ«—b�«

5Ð s�¢ Ê≈ –≈ ªw³FA�« a¹—U?²K� UN�UNK²Ý« w� W?Ý«—b�« WOL¼√ wðQð

w� d¼UE�Ë ·d?ŠË qzUÝËË ¨b?O�UI?ðË  «œUŽ ¨UMF?L²?−� s� ÈËe½« U?�

UN?F� ÊUO U� v×?�«Ë ¨Ác¼ XH²š« ÆW?HK²<« …UO(« V½«u?ł s� V½«uł

w²�« w¼ W?I¹d?F�« W?�_U?� ¨UMð—U?C?( ¡ö?$ WMFÞ Ác¼Ë ¨U?N?�“«u� s�

¡u?C�« q?F?−¹ U?� U¼d??{U?ŠË U?N?O??{U?� 5Ð W?I??OŁu�«  ö?B�« s� w?I?³ð

‰UBðô« «c¼ lDIð …d?GŁ „UM¼ ÊuJ¹ ôË ¨d{U(«Ë w{U*« 5Ð Îö?B²�

Æ
©∂®

¢nK)« v�≈  UH²�ö� WłU(« wðQð v²� ·dF¹ ô t½_ ªq3«u²�«Ë

W?I?DM� ∫b?$ w� W??O?³?F??A�«  U?L?KJ�« r−?F??� Æe¹e?F�«b??³?Ž sÐ sL??Šd�«b?³??Ž ¨l½U*« ©∂®

¨‡¼±¥±∏ ¨n�R*« ∫÷U‡?‡¹d�« ÆdD¹u?)« e¹e?F�«b?³?Ž —u‡²?ObK?� »U?²J�« W?�b?I?� ¨rýu�«

Æ±≥≠±≤ ’



µ∂ ÊUŠb%�« tK�«b³Ž sÐ bŽU%� Æœ

a¹—U?²K� WL?N*« —œUB*« s� W?O³?FA�« ‰U?¦�_«

lL²?:« œ«d�√ W�U?I¦� q−Ý w¼ –≈ ¨wN?HA�«

rNðU?FKDðË r?N?�ö?Š√Ë rNð«œU?ŽË rN?B¹—UðË

¨wNHA�« a¹—U²?K� WLN*« —œUB*« s� WO³F?A�« ‰U¦�_« ÊuJ� dEM�UÐË

rN?�ö??Š√Ë rNð«œU?ŽË r?N?j¹—UðË lL??²?:« œ«d?�√ W??�U?I?¦� q?−?Ý w¼ –≈

ÊU#½ù« W¾?O³� ÎUH3Ë rC¹ q−#�« p�– ÊS?� ¨UN½Ëœœd¹ w²�« rNðUFKDðË

≠ UM¼ ≠ UMLN¹ U�Ë ÆW¹œU*«Ë WO½U#½ù«

n3Ë v?KŽ ‰U????¦????�_« ‰U???L????²????ý« u¼

w� WK?¦2 W¹œU*« W???¾??O???³�« hzU???B??š

wB??I??²??#ð s�Ë ÆW?¹b?O?KI??²�« …—U??L??F�«

qÐ ¨UN�b¼ fO� p�– Ê_ ª‰UIð v²�Ë ¨‰U¦�_« pKð s� ÈeG*« WÝ«—b�«

U¼b¼Uý W¹bOKI²�« …—ULF�«Ë ·d(« sŽ —uBð vKŽ ‰uB(« ‰ËU×²Ý

≠ W?O�U?F�« ‰U?¦�_« Íu?% Ê√ lhu?²*« s� –≈ ¨W?O³?FA?�« ‰U¦?�_« p�– w�

 «—U?ý≈Ë  ULKO ≠ W?×?O?B½ Ë√ WO?ŽU?L²?ł« W?LJŠ ÂbI?ð U� Î…œU?Ž w²�«Ë

pKð w� XKLF?²Ý« WO#Š …—u?3 w� ÷dFð W¹—ULF� d?3UMŽ Ë√ rO¼UH*

Ã«—œ≈ - b??hË Æ»U??F??O??²??Ýö?� vŽœ√Ë ¨ÊU¼–_« v�≈ »d??h√ ÊuJ?²� ª‰U??¦??�_«

pK?ð ÂU???h—√ l� W????Ý«—b�« Ác¼ w?� …œ—«u�« ‰U???¦????�_« lł«d0 q?�U???O o×?K�

ÆUNO�  œ—Ë w²�«  U×HB�« ÂUh—√Ë ‰U¦�_«

sJ#*« d?3UMŽ rN?Hð w� d?š¬ Î«b?FÐ ÂbI?ð WÝ«—b�« Ác¼ ÊS?� «c?N�Ë

U‡‡N� W?OKOK% WÝ«—œ ‰ö?‡‡š s� W¹bOKI?²�« …—U?LFK� Î«d¹u?BðË ¨tKO3U?HðË

pKð l?³?²ð o?¹dÞ sŽ ≠ YŠU??³K� W??O??ÝbMN�« W??O??HK)« s� …œU??H??²??ÝôUÐ ≠

w²�« w½U?³*« «uMJÝË «Ëb?O?ý s¹c�« œ«b?ł_« s� WŁË—u*« W?O?³?FA�« ‰U?¦?�_«

U?NO?� 5D�« ‰UL?F?²Ý« b?F¹ w²�«Ë ©W¹b?OKIð ÊU³?�® UŠö?D3« UN?OKŽ oKD¹

…e?Hh qL?F� W�ËU?×� w� W?Ý«—b�« W?OL¼√ “d?³ðË ÆUN� W?#?Ozd�« `�ö*« r¼√

WO?³F?A�« ‰U¦�_UÐ ‰b?²#¹ YO?×Ð w³F?A�« À«d²�« WÝ«—œ ‰U?−� w� W?OŽu½

 Æb$ WIDM� w� ÍbOKI²�« Í—ULF*«Ë w�d(« À«d²�« vKŽ ·dF²K�

iF?Ð Í√— c??š√Ë W???Ý«—b�« Ác?¼ qL???FÐ d???OJH???²�« w�  √b?Ð U??�b?MŽË

Í—U?LF*« À«d?²�« W?Ý«—œ w� t�U?N?Ý≈Ë Ÿu{u*« Ê√ i?F³�« È√— ¨¡ö?�e�«

W??#???Ozd�« …œU?‡‡*« Êu???O s� «u??�u???jð rNM?J� Î̈«b??O???ł ÊuJO???Ý w½«d??L???F�«Ë
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µ∑ b$ WIDM0 WO³FA�« ‰U¦�_« w� W¹bOKI²�« …—ULF�« b¼«uý

b?L×ÐË ¨W?Ý«—b�« Ã«dšù wHJð ô Î«b?ł …œËb×?� Whö?F�«  «– ©‰U¦?�_«®

q¦� W¾?� s� d¦O√ WÝ«—b�« Ác¼ w� WO?�UF�« ‰U¦�_« ŸuL−?� mKÐ bI� tK�«

w²�« W?O?�U?F�« ‰U?¦?�_« V²?O s� U?N?ł«dj?²?Ý« -Ë ¨Ê«d?L?F�«Ë …—U?L?F�« w�

…—U?L?FK� …—u?3 .b?Ið w� XL?N?Ý√Ë ¨…«Ëd�« Á«u?�√ s�Ë Î̈U?H½¬ U¼d?O– ¡U?ł

UN1bIð ≠ wLKŽ b?Š vKŽ ≠ o³#¹ r� …b¹bł …—uBÐ b?$ w� W¹bOKI²�«

ÆbŠ«Ë Ì—UÞ≈ w� r�UF*« W×{«Ë W¹ƒ— ÊÒuJ²� U¼dBŠË ¨q³h s�

∫wðüUO Ê«dLF�«Ë …—ULF�« w� rO¼UH*« iF³� WK¦�√ WÝ«—b�« ÂbIð

Æ©Structure® Í—ULF*« ¡UA½ù« ≠ ±

Æ©Architectural Design® Í—ULF*« rOLB²�« ≠ ≤

Æ©Urban Planning® w½«dLF�« jODj²�« ≠ ≥

Æ©Quality Control® cOHM²�« w� …œu'« ≠ ¥

d?3UMF� Í—UL?F*« rOL?B²�UÐ XD?³ð—« rO¼UH?� vKŽ WK¦�√ Âb?Ið UL?O

∫q¦� W¹bOKI²�« WM¹b*«

ÆbłU#*« ≠ µ

 ÆsOU#*« ≠ ∂

©Structure® Í—ULF*« ¡UA½ù« w� rO¼UH� - ±

rO?L?Bð w� W?O?ÝU?Ý√ …e?O?O—Ë ÎUL?N?� Î«—u?×?� wzU?A½ù« V½U?'« b?F¹

…—U?LF�« w� p�c?O ÊU?O bI�Ë ¨d?{U?(« dB?F�« w� U¼c?OHMðË l¹—U?A*«

bO?OQð w� WO³?FA�« ‰U¦?�_« s� …dO³?O WHzUÞ XOd?²ý« YOŠ ¨W¹b?OKI²�«

fOÝQ²?K� `KBð ô WOK�d�« WÐd²�« Ê≈ –≈ ªWÐd²�« ’«u?š s� Î¡«b²Ð« p�–

∫
©∑®

w³FA�« dFA�« w�Ë ¨¢Úq�]d�« vÓKÓŽ wMÚ³Ó¹ wKÒ�« Úq¦�¢ ∫q¦�

ÁdFIÓð Èd¦�« »uKÝ q3√ t� U�   ‰U�d�« qð ‚u� vMÐ ÌÊUÐ q¦�

¨fO??h —«œ ∫÷U¹d�« Æd??F¹u??A?�« Ê«b?O??L??Š Ê«u¹œ Æt?K�«b??³?Ž s?Ð b??L?×??� ¨Ê«b??L??(« ©∑®

Æ≥µ ’ ¨‡¼±¥∞π



µ∏ ÊUŠb%�« tK�«b³Ž sÐ bŽU%� Æœ

w¼ ©«e?F�«® W¹uI�« WÐd?²�« Ê√ rN¹b� W?OzUA½ù« rO¼U?H*«  bO√ b?I�Ë

fO??ÝQ??²�« ÊËbÐË ¨¢«Óe??ÓŽ vKŽ ÊUÓÐ¢ q¦??� ¨fO??ÝQ?²?K� `K3_«Ë qC??�_«

ÊS??� w�U??²?�UÐË Æ¢Ú`OD¹ ÚÁ]b?Ð 
Óô ”U??ÓÝ d??ÚO??Óž vÓKÓŽ v?ÎMÚ³??Ó�¢ ∫vM³*« j?I??#¹

W¹uI�« pKð w¼ W?³ÝUM*« ©…UB?(«® Ó…dÓ−Ó(« Ê≈ –≈ ¨qCH*« u¼ d?−(«

…ËU?#?h “d?³?ðË ¨¢ÚÕ«ÓeÚMð ÓôÓË ‰U?ÓAÚMÓð U?Ó� ÚÕ«“Ú— …U??ÓB?ÓŠ¢ ∫WJÝU?L?²*« WK?O?I?¦�«

·Úd?ÓF?Ó¹ Ú”U?ÓHÚ�«¢ ∫Ád??#?O VF??B�« s� `³??B¹ U?�b?MŽ ©U?H??B�«® d?j??B�«

∫`−Mð ô t??OKŽ »d??C�UÐ Ád?#??O  ôËU?×??�Ë ¨”U?h Ïb?K3 u¼ –≈ ¨¢U?ÓH??]B�«

∫‰uI¹ tKL?F¹ qLŽ w� ÎWÐuF?3Ë Î«d¦Fð r¼b?Š√ błË «–≈Ë ¨¢UÓH?BÚÐ »dÚCÓ¹¢

U?NÐ dH?×¹ w²�« ©…U?×#*«® d?H(« W?�¬ ÂU�Q?� ¨¢Ú5Þ ÓUN?Ú�«]b?h UÓ� wðU?Ó×Ú#?Ó�¢

UH?B�« Ê_Ë ÆUNÐ d?H(« qN?#¹ ÎWOMOÞ X#?O�Ë Î̈ö¦?� UHB�U?O …bK3 ÷—√

Æ¢Ú„—U³Ó� UÓHB̂�« vÓKÓŽ U�¢ ∫tOKŽ „Ëd³�« bMŽ qÐù« Í–R¹ t½S� Ì5� ÔdOž

Ë√ w¼ U?L?O U?N?�«b?j?²?ÝUÐ —U?−Š_« l?� q�U?F?²�« «u?ŽUD²?Ý« rNMJ�Ë

Ÿ«u½√  œbFðË ÆUN³¹c?NðË UN³¹cAðË UN²×½ rŁ s�Ë ¨‰U?³'« s� UNFDIÐ

 U?ÝU??Ý_« —U‡‡−?Š√ „U‡‡?MN?� ¨U‡‡N??�«b?j?²?Ý« V#??×Ð r‡‡N¹b� …—U??−?(«

v�≈ d?O?³J�« s�  U¹u?²#*« q¹b?Fð w� W?�b?j?²#*« —U?−?Š_« ¨©±® qJý

¨nOI?#²�« w� W�bj?²#*« —U−?Š_« ¨dO³J�« v�≈ d?OGB�« s�Ë dO?GB�«

—U??−?Š√ ¨c??�«uM�«Ë »«uÐ_«Ë Ã—b�« »U??²?Ž√ w?� W?�b??j?²??#*« —U?−??Š_«

—U?−?Š_« v�≈ W?�U?{≈ Æ
©∏®

 «Ód?ÓL
ÓJ�« —U??−?Š√ ¨l¹UMI�« —U?−??Š√ ¨…b?L?Ž_«

ÆU¼dOžË ©d¹UI½Ë eOŠUM�® ¡U*« kHŠ w½«Ë√ UNM� qLF¹Ë ¨X×Mð w²�«

bM?Ž ÂU??L???²¼ô« w?� c???šRð Ê√ V−¹ l?hu*« W???O???�«d??žu???³Þ Ê√ U???L???O

w½U³*« w� jz«u(« qLF²#ðË Æ¢ÚbÓN
ÚM¹ ÌnÚ¹ÓdÚł 

Ó
vKÓŽ wÒK�«¢ ∫ÊS� fOÝQ²�«

¨b?Ž«uI�« v�≈ nI?#�« s� ‰UL?Š_« qIMÐ Âu?Ið –≈ ¨UOzU?A½≈ Î«—Ëœ ÍœRðË

¨W?O?³½U?'« ‰UL?Š_« pKð v²?Š qL?×?²ð W¹u?h ÊuJð Ê√Ë bÐô wN?� «c?N�Ë

ÊS???� qÐU???I*« w?�Ë Æ¢ÚÊ«Ó—Úb???'« Ú`�«Ód¹ ÚÊÓö???Ú�¢ ∫…u???I�« w?� Îö???¦??� Êu?JðË

W�UÝ— ÆW¹—ULF� W¹dŁ√ WÝ«—œ ≠ b$ jÝË s� W¹dŁ√ błU#� ÆbN� œuFÝ ¨g¹uA�« ©∏®

Æ≤∂¥≠≤µπ ’ ¨‡¼±¥±µ ¨œuFÝ pK*« WF�Uł Æ…—uAM� dOž dO²#łU�
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µπ b$ WIDM0 WO³FA�« ‰U¦�_« w� W¹bOKI²�« …—ULF�« b¼«uý

b?hË ¨¢Ú—«Ób?Úł W?×?ÚO
ÓÞ ÕUÓÞ¢ ∫…Q?−?� —U?NM¹ b?h ÎU?OzU?A½≈ nO?F?C�« —«b?'«

∫
©π®

q¦*« «c¼ W¹—«c²Žô« tðbOBh w� dF¹uA�« Ê«bOLŠ qLF²Ý«

`¹UÞ „U???ł s� —c??Ž q³??h« a?O??ýU¹

b½U???#??²??� Ì—«b??ł W???×??OÞ 
Ì
`?¹UÞ U½√Ë

t?‡??#?ÐU?¹ Òn?J??�«Ë p?O?�≈ r?Ł t??K?�« v?�≈

t???#?¹U???Ið Òô≈ w?Šuð U???� U?M³�« l?O???�—

¨tŽUHð—ô t{dŽ W³ÝUM�Ë tL?OŽbð s� bÐö� —«b'« bLB¹ v²ŠË

∫©t?Žb&® t?DI#ð b?h w²�« ÕU¹dK� W?{d?ÔŽ ÊuJ¹ lHðd*« —«b?'« Ê≈ –≈

—uNEÐ —«b−K� WOzUA½ù« »uOF�« W�dF� sJ1Ë Æ¢Ê«—b'« ŸÒbÓ−Ú¹ «ÓuÓN
Ú�«¢

Æ¢ÚÁ—«ÓbÓł w� VÚO
F�« Ì‰ÓöÚþ w� Úr

ÓMÓð Óô¢ ∫«u�Uh p�c�Ë ª UŽbB²�«

©±® r�— qJý

 ©±∞®
ÍbOKI²�« vM³LK� nI��«  UI³Þ ¨œuLF�« ¨wzUA½ù« œuLF�« …bŽU� ∫`{uð WKOBHð

∫÷U¹d�« Æd?A?Ž w½U?¦�« Êd?I�« w?� …d?O?¦*« b?$ W?�U?×?3 Æd?3U½ tK�«b?³?Ž ¨Ê«“u?H�« ©π®

ÆÂ±π∏∏ Ø‡¼±¥∞∏ ¨v�Ë_« WF³D�« ¨n�R*«

¨nŠU²*«Ë —UŁx� W?�UF�« …—«œù« ∫÷U¹d�« ÆnI#�«Ë œu?LF�« WKOBHð ¨W?OŽ—b�« —UŁ¬ ©±∞®

  Æa¹—Uð ÊËœ



∂∞ ÊUŠb%�« tK�«b³Ž sÐ bŽU%� Æœ

WłU(« Ê√ Òô≈ …bLŽ_« ÂUI� ÂuI?²� WK�U(« jz«u(« ‰ULF²Ý« l�Ë

b?łU?#*« w� U?L?O iF³?�« UN?C?FÐ vKŽ W?Šu?²?H?�Ë …d?O³?O  U?ž«d?� v�≈

Í—«Óu?ÓÝ Ús� W?Ú¹—U?ÓÝ ÚÊÓö?Ú�¢ ∫d?−??(UÐ WKB?HM?*« …b?L?Ž_« ¡UMÐ vŽb??²?Ý«

¨nO?I?#?²�« w� ÎU?O?³??#½ WK¹uD�« —u?×?³�« v�≈ W?łU?×?K� Î«dE½Ë Æ¢Úb?−?Ú#ÓÚ*«

ÊS� nI#�« W?ODG²�  «dLJ�« qOJA²� W?#Ozd�« …œU*« u¼ VA)« Ê_Ë

Ú‰u^D�«¢ WÐužd?� W¹e� t?NÐUý U� Ë√ qŁ_« d?−ý s� VA?)« Ÿcł ‰uÞ

Æ¢ÚVÓAÓj‡Ú�« w� Úu�ÓË ÒeŽ

«c?N�Ë ¨WH?O?F?{ UN½√ U?L?O WK¹uÞ X#?O� UN½S?� VB?I�« »U?Aš√ U?�√

vÓKÓŽ Út� ÒÂU
ÓÞ¢ ∫t½QÐ tFhuO� dš¬ hj?A� WF¹b)«Ë dJ*« XÒO³¹ s* «u�Uh

s0 Íu?N¹ Íc�« VB?I�UÐ ©Ôt?ÒL
ÓÞ® ÁUDž tMJ�Ë ÎU?²?OÐ t� vMÐ Í√ ª¢ÚVÓB?Óh

Æt�bh tOKŽ l{Ë

©©©©Architectural Design®®®®  Í—ULF*« rOLB²�« w� rO¼UH� ≠≤

Út� UÓ� ÌdÚB
Óh¢ ∫v�Ë_« W?¹u�Ë_« tÐ —U−²Ý« s*Ë sOU#K� W¹UL?(« dO�uð bF¹

∫
©±±®

dŽUA�« ‰U‡‡h WFM*«Ë …e‡‡F�« U‡‡M¼ ‰ö‡E�UÐ «ËbBhË ¨¢ÚÂb‡ÓN
ÚMÓ¹ ÚtKÚFł Ú‰

ÓöÚþ

W?³?²?J� ∫nzUD�« ÆW¹œU?³�« —U??F?ý√ s� W¹œUM�« —U?¼“_« Æb?L?Š_« b?L?×??� ¨Íd¹b?#�« ©±±®

 Æ≥∞ ’ ¨‡¼±≥∏∞ ¨·—UF*«

‰ö?‡þ t?� w?−¹ U???????� d???????B???????h qF?�

w?�«u?*« V¹d????????I?�U?Ð wM?þ »U????????š ô

”U‡?‡#K?� t???O½U???³???� w�U???Ž s� b???N?M¹

”U‡?‡M�« b?¹U½ vK?Ž t¹—U???A???� w?� U???�

—«ÓbÚł¢ ∫t?OKŽ ÔeÓHIÔ¹ b?I� ô≈Ë W¹UL?×K� ÎUO�U?Ž ÊuJ¹ Ê√ V−¹ —«b'«Ë

w� rO¼U??H*« s�Ë ¨¢Úd?ÒO?ÓB??Úh Ì—«Ób?Úł ÚÊÓö?Ú�¢ ∫«u�U??hË ¨¢ÁÓd?ÚLDÓ¹ ÒÎqO Úd?O??B?h

qH???Ý_« d???³???O v?KŽ ‰b¹ ©`D?#�«® vK?Ž_« d???³???O Ê√ sJ#*« r?O???L???Bð

Æ¢Út]³³Ó−� Úd³O Út×
ÚDÓÝ Úd³O UÓ�¢ ∫©V³:«®

l� q�U?F²�« »ułË ÊËd?¹ YOŠ WO?LO?LB?²�« tð«—U³?²Ž« tðU?³KIðË ŒUMLK�Ë

W¹—ULF�  U?'UF0 p�– r²¹ Ê√ sJ1Ë ¨‰uBH�« ‰öš UN?²OdŠË fLA�«



eeee
¹¹¹¹ e
eee
???? ???? ????
???? ???? F
FFF
???? ����
«««« bbbb

???? ???? ????
???? ³³³³
???? ???? ????
???? ???? Ž
ŽŽŽ
    p
ppp

KKKK ?
??? ****
««««     
…………
————
«««« œœœœ

    s
sss
ŽŽŽŽ
    —
———
bbbb
???? ???? ????
???? ???? B
BBB

ðððð  
   W
WWW
???? ???? ????
???? ???? L
LLL
JJJJ
???? ××××

???? ???? ????
???? ����

    W
WWW
???? ???? ????
???? ???? O
OOO K
KKK ?
??? BBBB

???? ???? ????
???? ����

    W
WWW
???? KKKK
−−−−
???? ???? ????
???? ???? �
���

ÊÊÊÊ
uuuu
???? ???? Ł
ŁŁŁ ö
ööö

???? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ????
¦¦¦¦ ?
??? ???? �
��� «
«««     
WWWW
???? MMMM
???? ???? #
###
???? ???? �
��� «
«««     
¨̈̈̈‡
‡‡‡ ???? ?
??? ¼¼¼¼

±±±±
¥¥¥¥
≤≤≤≤
µµµµ
    
VVVV

???? ???? ł
łłł

————
    
YYYY

???? ����
UUUU
???? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ????
¦¦¦¦ ?
??? ???? �
��� «
«««     
œœœœ
bbbb
???? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ????
FFFF
???? ???? �
��� ««««

∂± b$ WIDM0 WO³FA�« ‰U¦�_« w� W¹bOKI²�« …—ULF�« b¼«uý

ÊU?#½ù« qF?−¹ Ê√ «u?N½ Îö?¦?L� ÆW?²?hR?� Ì…—u?BÐ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 U?L?O ¨W?²ÐUŁ

¨¡·bK� ÎU??³KÞ ¡U?²?A�« w?� fL?A�« ÂU?�√ fK?−¹ s2 Ád?O?ž vK?Ž lI¹ tÒKþ

Æ¢‰uÔ³ÓNÚ� ¡UÓ²ÒA�UÐ Úq
ÒKÓEÚ¹ w

ÒK�«¢ ∫©‰u³N�® ÊuM−� t½QÐ p�– qFH¹ s� «u²F½Ë

¨Á—ËU?ł U?�Ë Ád??3UMŽË vM³*UÐ oO?Łu�« tÞU?³ð—«Ë ¡U*« W?O??L¼_ Î«dE½Ë

¨r¼bMŽ  d?A²½« w²�« d¼«uE?�« s� nIÝú� wzU*« ‰e?F�« nF{ ÊS?�

qB� w� ÎU3u?Bš ‰eM*« VŠU3 o¹UCð w²�«  U?BGM*« s� U¼ËbŽË

¨¢ÚnO«Ë ÚÊU�Óe�« s� t?OÓKÓŽ ÒÎqO¢ ∫«u�UI?� ¨dD*« ‰Ëe½Ë œd³�« …býË ¡U?²A�«

«c?N�Ë ÆnI?#�« w� dD*«Ë ¡U*« t?M� »d#?²¹ Íc?�« ÊUJ*« u¼ ∫nO«u�«Ë

Îö?¦?L?� ª¡U*« l� q�U?F?²�«Ë r?O?L?B?²�«  U?O?ÝU?Ý√ W?�d?F?� vKŽ «u?3d?Š

W?FO?³Þ w�  U?O?ÝUÝ√ vKŽ b?L?²F¹ Ê√ V−?¹ UO?I?#K� ¡U*« WOd?Ð rOL?Bð

o¹dÞ sŽ hI?M�« ÊU?O «–≈ t?F?L?& Ê√ ¡U*« W?Od?³� s?J1 ö?� ¨qz«u?#�«

Æ¢UÓNÚÐËÔ—UÓÝ w� hÚI]M�«ÓË wK²Lð UÓ�¢ ∫…œU¹e�« Í“«u¹ ©»Ë—U#�«® Èd:«

U/≈ ©^e]M�«® ÷—_« dNþ w�Ë jzU?(« qHÝ√ w� ¡U*« —uNþ Ê√ U?LO 

VOÝUM� ·ö?²š« V³#ÐË Æ¢Ò“]b�« ÓsÚ� Òe]M�«¢ ∫«u�UI?� ¨¡U*« l�œ V³#Ð u¼

©f³Oð® n& ô ©WM�UD�«® WCHjM*« ©…dH'«® …dH(« ÊS� ªw{«—_«

Ê√ n¹d??B?²�« ‚dÞË ÁU??O*« U?O??łu�Ë—b?O¼  U??O?ÝU??Ý√ s� Ê_ ª¡U*« s�

ÚtMÚ�U]D�« Ú…dÚH'«¢ ∫«u�Uh p�c�Ë ¨UNO� lL?−²ðË WCHjM*« oÞUMLK� t−²ð

 Æ¢U¼«Ód
ÓŁ fÓ³O¹ UÓ�

©©©©Urban Planning®®®® w½«dLF�« jODB²�« w� rO¼UH� ≠≥

b??$ w�  d??Nþ b?I?�Ë ¨…—U?C??(«  U??�u?I??� s� Êb*« ¡U??A½≈ b??FÔ¹

œu??łË v�≈ d??O??A¹ U2 ¨Êu??š—R*« d??O– U??L?O Èd??I�«Ë Êb?*« s� b¹b??F�«

Êb*« iFÐ ¡UM?ÐË ¡U?A½≈ w� p�– d?NþË ¨Íd??C?(« wDODj??²�« dJH�«

b?ł® Íb¹d*« l½U?� q³?h s� ‡¼∏µ∞ ÂUŽ w?� ÊUO W?O?Ž—b�« d?OL?Fð ∫q¦?�
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UNM� …b?Ž ÎU{«dž√ Âbj?O� …œËb#*« ‚dD�« ‰UL?F²ÝUÐ jODj?²�« ¡UłË
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»«d²�« lL−Ð Êu�uI¹ YO?Š ¨¡UM³K� …œU� 5D�« vKŽ ÊËƒUM³�« bL²Ž«

rŁ ¨©s¹d???G�«® WKH?D�UÐ vL???#¹ U??� u¼Ë ¨W¹œË_« Êu?DÐ s� VK?−¹ Íc�«

∫q¦?� ¨t?O�≈ …b?ŽU??#?� œ«u?� W?�U?{≈ l� ¡U*« WÞU?ÝuÐ »«d?²?�« jKš r²¹

pÝUL²�« …uh vKŽ bŽU#ð w²�«Ë ¨©6²�«® d?OFA�« Ë√ d³�«  UðU³½ œ«uŽ√

Î«dE½Ë ÆW??¾??ODÐ W??I¹dDÐ t?M� ¡U*« d??j?³ð V?³?#?Ð t?I??I??Að Âb??ŽË ¨t?O??�

r� rN½≈ –≈ ª‚Ëd?F�« WOMIð «u?�bj?²?Ý« bI?� ª5D�« ·UH?ł v�≈ WłU?×K�

Ë√ Î«d??²??� ÊuM³¹ U/≈Ë ¨b??Š«u�« Âu??O�« w� Îö??�U??O jzU??(« ÊuM³¹ «u?½uJ¹

ÊQÐ —b?ł√ ÎUhd?Ž wM³¹ Ê√ lOD²?#¹ sL?� ¨n−¹ t½u?Od²¹ r?Ł ¨d²?� nB½

¨6K�« ÊuKL?F²?#¹ b?hË Æ¢Ú‚ÚdŽ Ú—«Ób?ÚÚ'« sÚ� ÚpOhd?¹ ÚÊ
ÓöÚ�¢ ∫tÐ ÊU?N²?#¹ ô

W???3U???š V�«u???h w� l{u¹ r?Ł ¨¡U*UÐ j?Kj¹ 5Þ w?¼Ë ¨WM³� Áœd???H???�Ë

¡UM³�« rKF?* ‰UL?F�« U?N?�c?I¹ rŁ ¨nH?&Ë ¨WKOD²?#?� Ë√ W?FÐd?� ‰UJýQÐ

whUÐ l?� U?N??3d¹Ë ¨jI??#ð Ê√ q³??h ¡«u??N�« w� U??N??H?IK?²?O?� ¨©œU?²??Ýô«®

s�Ë Æ¢ÚœU?Ó²ÚÝ« UÓ¹ Út
ÓMÚ³

�¢ ∫Îö?¦� —U?3 Îôuh q?�UF�« ‰u?I¹ p�– w�Ë ¨ UM³K�«

U??N?DÐ—Ë ¨c??O??H?M²�«  «uD?) wMH�« lÐU???²??²�« v?KŽ ÿU??H??(« Í—Ëd???C�«

¡UM³?�« WK3«u??� ÊS??� ¡UM³K� 6K?�« W¹e¼U??ł œd??−?L??³??� ¨wM�e?�« q�U??F�UÐ

Æ¢t?hÚ—√ XM]³
Ó� U?Ó�¢ ∫¡UM³�« ‰U?L?Où XO?³�« vK?Ž_ 6K�« qIMÐ p�–Ë ¨W?³?ł«Ë

w� lOM?B?²�« W?OM?Ið w� …œu?'« vKŽ «Ëb??O√ W¹—U?L??F*« qO?3U?H??²�« w�Ë
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∂∑ b$ WIDM0 WO³FA�« ‰U¦�_« w� W¹bOKI²�« …—ULF�« b¼«uý

Ê√ V¹d??G�« ŸUD²??Ý« U??� «–≈ U??N??F?O?MBð …¡«œ— ·d??F¹ w²�« »«uÐ_« ‰U??H??h√

Æ¢ÚÁÓ“U]IÓ½ ÚtÐUÓÐ ÚÊ
ÓöÚ�¢ ∫«u�Uh p�c�Ë ªd#O ÊËœ ÕU²H� ÍQÐ ©U¼eIM¹® UN×²H¹

∫WK�UF�« bO�« ≠ ‡ł

©ÚœUÓ²?Ú#�«® …d¼U*« bO�« VŠU3Ë wM?N*« qLF�« …œu' WÐuKD� …d?³)«

vKŽ VFB¹ ÎUMI²� qLF�« ¡«œ√ s� sJL?²¹ YO×Ð W¹Ëd�«Ë WLJ(UÐ l²L²¹

¤ tK�« ‰uÝ— bNý bI�Ë Æ¢ÚtÓOÚ� ÚsÓŽ ÚœU?Ó²Ú#�« ÚWÓÐÚdÓ{¢ ∫tð«—U−� s¹dO¦J�«

wMÐ s� wK?Ž sÐ oKÞ wÐU?×?B�« u¼Ë b?$ W?IDM?� ¡UMÐ√ b?Š_ …—U?N*UÐ

∫‰U?h b−?#*« ÊuM³¹ tÐU?×3√Ë ¤ w³M�« v�≈ X¾?ł ¢∫‰U?h Íc�« WH?OMŠ

¨5D�« U?NÐ XDKj?� ª…U?×#*«  c?šQ?� ∫‰U?h ¨rNKLŽ t?³?−?F¹ r� t½QJ�

ª5D�«Ë wHM?(« «u?Žœ ∫‰U?I?� ¨wKL??ŽË …U?×?#*« Íc?š√ t?³?−??Ž√ t½QJ�

t½S??� ¨5D�« s� w�U??L??O�« «uÐd?h¢ ∫W?¹«Ë— w�Ë ¨¢5DK� rJ?D³?{√ t½S??�

Æ
©±∂®

¢ÎU³JM� rObý√Ë Î̈U#� t� rJM#Š√

d¼U*« Ê≈ –≈ ¨cO?HM²�« w�  «—bI�«Ë  U¹u²?#*« œułË ‰U¦?�_« bORðË

c?HM?¹ r� Íc�« qL?F�« Ê≈ q?Ð ¨¢Úr
ÒKÓF?Ú� ÚWÓÐÚd??Ó{¢ ∫»d?C¹ s¹√Ë nO??O ·d?F¹

U]O
ÓKÚÐ ÌW?ÓF

ÚMÓ3¢ ∫qAH�«Ë ‚UH?šù« ÁdOB� ÊS?� ‚–UŠ d¼U� l½U?3 WÞUÝuÐ

¨gL?O?G½ q¦?� ÊuJ¹ b?I?� p�cO s?J¹ r� s�Ë Æ¢ÚœU?ÓH]MK� UÓ¼Ód?O?BÓ� ÚœU?Ó²?ÚÝ«

Ê≈ –≈ ¨©Èd??−??�® »U??³K� ‚ö??G??� l?M3 w� tKL??Ž s?#??×¹ ô —U??$ u¼Ë

¨»U?³�« oKž b?MŽ t?F?{u?� w� qšb¹ Ê√ sJ1 ô t?F?MB¹ Íc�« Èd?:«

ô ∫ÚgL?ÚO
ÓGÚ½ ÈÓd?Ú−�¢ ∫oKG?� u¼Ë tF?{u� s� Ãd?j¹ Ê√ sJ1 ô t½√ U?LO

w� ÎU?????B????B?????j?????²????� w?MN*« Êu?J¹ Ê√ V?łË «c????N?�Ë Æ¢ÚlÓK?
ÚDÓ¹ ôÓË Úq?šÚbÓ¹

b?I�Ë Æ¢t?²MÚN?LÚÐ Ìd?O?BÐ ÒÎq?O¢ ∫«u�U?hË ¨¢Ú”—U?Ó� U?N� ÌW?FÚMÓ3 ÒqO¢ ∫t?Žu?{u?�

s� …bŠ«Ë w� …œu?łu� X½UO w²�« sN*« s� WŽu?L−� 
©±∑®

dF¹uA�« dO–

dAMK� WO�Ëb�« —UJ�_« XOÐ ∫÷U¹d�« Æq³MŠ sÐ bL?Š√ ÂU�ù« bM#� ¨WFł«d� WM' ©±∂®

Æ±∑∑∑ ’ ¨‡¼±¥±π ¨l¹“u²�«Ë

≤ ≠ W¹œu?F?#�« W??OÐd?F�« WJKL*« Êb?� a?¹—Uð s� ‰u?B?� Æb?F?Ý sÐ b?L?×??� ¨d?F¹u?A�« ©±∑®

Æ≤µ∂≠≤µµ ’ ¨‡¼±¥∞µ v�Ë_« WF³D�« ¨l¹“u²�«Ë dAMK� d3UM�« —«œ ∫÷U¹d�« Æ¡«dIý



∂∏ ÊUŠb%�« tK�«b³Ž sÐ bŽU%� Æœ

UN� w²�« sN*« UM¼ œ—u?½Ë ¨‡¼±≥∑∞ ÂUŽ œËbŠ w� ©¡«dI?ý® b$ Ê«bKÐ

∫UNO� 5O#Ozd�« 5K�UF�« œbŽË Ê«dLF�«Ë …—ULF�UÐ WhöŽ

¨©≤®s¹œ«b??(« ¨©∑®s¹—U??−M�« ¨©∏®s¹“«d??)« ¨©∏®U??NK�U??F??�Ë mÐ«b*«

5½U?Dh ¨©¥®h'«Ë …—U????−???(« q�U????F???� ¨©≥®s¹“«d?D�«Ë 5ÞU????O???)«

qIM� s?¹—U?L?(« ¨©±≤®—UÐx?� s¹—U?H?Š ¨©≥® «b??<«Ë ‘d?H�« W??ŽUMB�

 u????O????³?�« gI?½ rK?F????� ¨©∂®¡UM?Ð rK?F????� ¨©±≤®d????−????(«Ë 6?K�«Ë 5?D�«

¨©µ®”U?×½Ë —U?H?3 s?� W?O�eM*« w½«Ë_« W?ŽUMB� l?½U?B?� ¨©¥®h'UÐ

q²??�Ë ZO??#M?�U?O Èd??š√ W?¹Ëb¹ ·d??Š »U?×??3√ ¨©∏®W??OU??O??(« q�U??F??�

œôË√ ÂUh—_« Ác¼ w� qšb¹ ôË Æ©≤µ®U?¼dOžË d?B(« qLŽË ¨‰U?³(«

rNM?N??� w� rN?½Ëb??ŽU??#?¹Ë ¨rNzUÐ¬ l?� ÊuKL??F?¹ s¹c�« rN½«u???š≈Ë ¡ôR¼

WOzU?#M�« ‰UL?Ž_« U�√Ë ÆsN�d?ŠË WOzU#M�« ‰U?LŽ_« ôË ¨U?NÐ 5�ËdF*«

tK²?HÐ ·u?B�« W?ŽUM3Ë e¹dD²�«Ë W?ÞUO?)« w� XK?¦L?²?� W?hö?F�«  «–

œ«u*« W�dF� ÎUC¹√ ÂeK²#ð ‰ULŽ_« Ác¼Ë Æ‰“UM*« œU−Ý qLF� t²OUOŠË

ô ©W?h–U??(« d?O?ž® ¡U??hd?)« …√d*U?� ¨b??O?'«Ë U?N?M� VÝUM*« —U?O??²?š«Ë

∫b?& U?� q?L?F?²?#ð U?/≈Ë ¨b?O?ł ÌqL?Ž ÃU??²½ù …b?O?'« …œU*« s?Ž Y×?³ð

Æ¢vÓIÚKÓð U]L� UÓhÚdÓÚ)« Úq
ÚGý¢

p�c� ÊuK?L?F??²?#¹Ë ¨ZO??#M�« W??OU?O??Š w� ÎU?C?¹√ ‰U?łd�« qL??F¹ U?L??O

W?¾?O?łË WŠË— pzU?(« U?N?F?�b¹ YO?Š ©‚«—e?�® ◊u?Oš U?NKš«bÐ W?³?A?š

¡U?ł bhË ¨¢Úp¹U?ÓŠ Ú‚«Ó—
Úe�¢ ∫«u�U?h «c�Ë ªQDš ÊËœ ÎUF¹d?Ý Î«œœdð ÎWŁb×?�

d???ŽU???A�«  U???O?Ð√ w‡� ≠ b???−M?Ð rýu�« Ê«b?KÐ s� w¼Ë ≠ ¡«b???�d?Ł rÝ«

ZO???#M�« s� U???NðU???ŽuMB???� …œu??ł v�≈ …—U???ý≈ —uŁ sÐ b???O??L???Š Íu??�_«

∫
©±∏®

œd³�«Ë

ÆW¹d?B*« V²J�« —«œ ∫…d¼U?I�« Æw�ö?N�« —uŁ sÐ bO?L?Š Ê«u¹œ Æe¹e?F�«b³?Ž ¨wML?O*« ©±∏®

Æ∏≤ ’

t??O??ý«u??Š f#9 r?� „œdÐ ‰UÐ U??�d????O????³????% ¡U????F?M3 ôË ¡«b????�d?Ł s�



eeee
¹¹¹¹ e
eee
???? ???? ????
???? ???? F
FFF
???? ����
«««« bbbb

???? ???? ????
???? ³³³³
???? ???? ????
???? ???? Ž
ŽŽŽ
    p
ppp

KKKK ?
??? ****
««««     
…………
————
«««« œœœœ

    s
sss
ŽŽŽŽ
    —
———
bbbb
???? ???? ????
???? ???? B
BBB

ðððð  
   W
WWW
???? ???? ????
???? ???? L
LLL
JJJJ
???? ××××

???? ???? ????
???? ����

    W
WWW
???? ???? ????
???? ???? O
OOO K
KKK ?
??? BBBB

???? ???? ????
???? ����

    W
WWW
???? KKKK
−−−−
???? ???? ????
???? ???? �
���

ÊÊÊÊ
uuuu
???? ???? Ł
ŁŁŁ ö
ööö

???? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ????
¦¦¦¦ ?
??? ???? �
��� «
«««     
WWWW
???? MMMM
???? ???? #
###
???? ???? �
��� «
«««     
¨̈̈̈‡
‡‡‡ ???? ?
??? ¼¼¼¼

±±±±
¥¥¥¥
≤≤≤≤
µµµµ
    
VVVV

???? ???? ł
łłł

————
    
YYYY

???? ����
UUUU
???? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ????
¦¦¦¦ ?
??? ???? �
��� «
«««     
œœœœ
bbbb
???? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ????
FFFF
???? ???? �
��� ««««

∂π b$ WIDM0 WO³FA�« ‰U¦�_« w� W¹bOKI²�« …—ULF�« b¼«uý

d?O–Ë ¨¢ÚqOÓI?ÚŽ UÓMÚÐ¢ ∫«u�U?I� ¨¡Íœd�« s� b?O'« «Ëe?O?� ¡UM³�« ‰U−?� w�Ë

s� WOýU*UÐ ÊËdłU?²¹ «u½UO b$ q¼√ —U& s� WŽULł ÎöO?IŽ Ê√ Íœu³F�«

…—U?&  b?Ó#?ÓO «–≈ «u½U?OË ¨d?B?�Ë ÂU?AK� U?NÐ Êu?³¼c¹Ë ¨W?OÐd?F�« …d¹e?'«

tÐ rN� f?O� Íc�« ÊU?OM³?�UÐ «uKG?²??ý« qL?F�« s?Ž rN?C??FÐ qDFðË ¨W?O??ýU*«

rN?C?FÐ Ê≈ ∫‰U?I¹Ë ¨¡UM³?�UÐ rN?²?�d?F?� Âb?F� —U?NMð rN?O½U?³?� X½U?OË ¨…d?³?š

 Æ¢°…dł_« cšQ½ Ê√ q³h —UNM¹ ö¾� ªjzU(« p#�√¢ ∫iF³� ‰uI¹

¨‚b?B�«Ë W½U�_« u¼Ë ô√ wMN*« qL?F�« w� d?š¬ ÌbFÐ vKŽ ÊËb?OR¹Ë

wMN*« qL?F�« Èu²?#� qB¹ U¼bMŽË ¨t?#HM� ¡wA�« qL?F¹ q�UF?�« ÊQOË

‚U???Hðô« Ê√ pý ôË ¨¢ÚÕË^d?K� ÚÕË^d�« Úq
ÚG???ý¢ ∫Êu�u???I¹ t?ðU??ł—œ vK?Ž√ v�≈

5MŁö� ÎU??H?BM� ÊuJ¹ Ê√ V−?¹ ©‰ËU?I*«® q�U?F�«Ë p�U?*« 5Ð r²¹ Íc�«

Î«dł√ q?�UFK� sL?C¹Ë ¨bO?ł qLŽ vKŽ ‰u?B(« p�U?LK� sLC¹ YO?×Ð

W?I�u?� sJð r� WO?ŽuDI*« œuI?Ž w� rN?²Ðd& ÊS?� «cN�Ë ¨ÎU?C¹√ Î«bO?ł

Ê_ ªw�u?O�« d?ł_« s� W½U²?�Ë Èu?²?#� q?h√ UN?−zU?²½ Ê√ ÊËd¹Ë ¨„«c½¬

¨nO�UJ?²�« qh√Ë XhË Ÿd??ÝQÐ q�U?F�« t??O?N?M¹ Ê√ b¹d¹ W?O??ŽuDI*« q?L?Ž

Î«—Ëœ w�U*« q�UFK� Ê_Ë Æ¢ÚtÓŽuÔDh ÚqGý¢ ∫¡Íœd�« qLF�« w� «u�Uh «cN�Ë

nO?�UJðË  U???I???H?½ l�œ ÊËœ vM?³Ô¹ Íc�« v?M³*« ÊS???� ¡U?M³�« w?� ÎU???#???Oz—

ÚÂËÔe� Ú‘öÓÐ v?MÚ³??Ó�¢ ∫t½U?O?MÐ ©VO??F¹® q²??j¹Ë Ÿb??B??²¹ Ê√ bÐô ©‘ö??³Ð®

qL?Ž Íc�« q�UF�« vK?Ž ÎUÞËdý wK1 Ê√ lOD?²#¹ ô p�U*« Ê_ ¨¢ÚVO?F¹

ÆWÐUh— ôË  UH3«u� ôË ◊Ëdý öÐ w�U²�UÐË ¨qÐUI� ÊËœ

 ∫W¹bOKI²�« w½U³*« Ÿ«u½√ s�

błU%*« ≠µ

w� W¹b?OKI?²�« WOMO?D�« …—UL?F�« r�U?F� r¼√ s?� błU?#*« …—U?LŽ b?Fð

qL?FÐ —UŁü«Ë …—U?L?F�« w� 5¦?ŠU?³�« s� b¹b?F�« ÂU?h b?hË ¨b?$ W?IDM�

w²�« U?NF?h«u0 eO?L²ðË ¨W?IDM*« b?łU#?� s� b¹bFK� W?O½«bO?�  UŽu?�—

—Ëœ s� U?N?LEF� ÊuJ?²¹Ë ¨©≤qJý® UN?O�≈ ‰u?3u�« s� s¹—ËU?:« sJ9

U?N??OKŽ ‰b?²??#¹Ë ¨¡u?{u�« ÊU?J�Ë ©W?Šd??Ý® ¡UM�Ë ©…uKš® u?³??hË w{—√



∑∞ ÊUŠb%�« tK�«b³Ž sÐ bŽU%� Æœ

«u�Uh «cN�Ë ¨
©±π®

UN� …—ËU:« w½U?³*« whUÐ sŽ ÎUO³#½ W?FHðd*« U¼dzUM0

ÊËb¹d¹ …—U?ND�«Ë ¨¢…—U?N]DK� Ú̈…Ó—U
ÓMÚ*« Ós�¢ ∫…Q?−?� t?�U?I� iH?j½« sL?O?�

 Æ©tO� dND²¹ Íc�« ÊUJ*«® …QCO*« UNÐ

…b�UF?²*« W�UD²Ýô«Ë WÞU#³?�UÐ r#²O� ©≥qJý® b?−#*« qš«œ U�√

ÊËd¹Ë Æ—«b−K� —«b?'« s� …öBK� ÊuKB*« nB¹ YO?Š »«d;« vKŽ

vKŽ ÊUO s� dOcÐ ô Â√ d?−H�« vK3 q¼ ·dFO� q¾Ý r¼b?Š√ Ê√ Îö¦�

5L?O�« s� ÊQÐ ÎU??Ž«b?šË Îö?OKCð »U?łQ?� ¨Á—U?#¹ vK?Ž ÊU?O s�Ë tMO1

XMO w½_ ªb−?#*« —«b−� —U?#O�« s� U�√ ¨©w³Mł√® t?�dŽ√ ô ÎUB?jý

Æ¢Ú—«ÓbÚÚ'«ÓË Ò
w³ÓMÚł

Ó√ ∫Ú‰UÓh Úp³OMł ÚsÓ� ∫Ú‰UÓh¢ ∫t� ÎUI3ö�

l�— ≠ ¡«dIý WM¹b0 wMO#?(« b−#�¢ Æe¹eF�«b³Ž ¨ÊdI*«Ë Æb?ŽU#� ¨ÊUŠb#�« ©±π®

Æ‡¼±¥∞≥ ¨œuFÝ pK*« WF�Uł ∫÷U¹d�« Æ—uAM� dOž wF�Uł Y×Ð Æ¢wŠU#�

Æ oÐU#�« lłd*« ©≤∞®

©≥® r�— qJý

 ©≤∞®
¡«dIAÐ wMO�(« b−�* Í—ULF*« ŸUDI�«Ë w{—_« —ËbK� wI>_« jI�*«

ªU??Nð—U??NÞË U?N??²??�UE½ vK?Ž ’d?(«Ë b??łU??#*UÐ ÊuMF¹ «u?½U?O b??hË

U* t?O?� ÂUMO� ªb?−?#*« dO?ž ÊUJ� sŽ Y×?³¹ Ê√ hj?A�« «u?Žœ «c?N�Ë

Úb??−?Ú#
Ú*« ÚsÓŽ Ú—ÒËÓœ¢ ∫«u?�U?I??� ¨tMŽ tK�«  u??OÐ ÂdJð ¡wý t?M� Ãd?j¹ b??h

ÆÎ«dDC� XMO «–≈ ô≈ p�– qLFð ô ∫Í√ ª¢Úbh«ÓdÓ� ÚWÓFÚ³ÓÝ
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∑± b$ WIDM0 WO³FA�« ‰U¦�_« w� W¹bOKI²�« …—ULF�« b¼«uý

  sXU%*« ≠∂

¨©≤qJý® b??$ Êb??� w� w½U??³??LK� vLEF?�« W?O??³�U??G�« W??³?#?½ q¦9Ë

Æ»d???²??h« ∫Í√ ªÊœ«Ë ¨¢ÚÊœ« ¨Êb?*« Ós�¢∫«u�U???h YO???Š —«d??I???²??Ýô« q?¦9Ë

∫«u�U???I???� ¨W???OzU?M�« oÞUM?*«Ë ·U¹—_« vK?Ž U???N??O???� W???�U???hù« Êu?KC???H¹Ë

Æ¢·öð√ ·«dÞ_«¢

∫sJ%*« WOJK�

ÂU??I*« sJ#*« q?²?×¹Ë ¨ÊU??#½ù« w?� …e¹d?ž p?KL?²?�« VŠ Ê√ pý ô

—«d?I?²?Ýô«Ë pKL?²K�Ë ¨W?O?³?F?A�« W?OðU?O?(«  U?�U?L?²¼ô« rKÝ w� ‰Ë_«

W¹œU?B??²?hô« rNðdE?½ Ê√ U?L?O Æ¢Ú—U?Ół Út?� ÂuÓ¹ ÚqO Ú—«Óœ Út
�U?Ó� wÒK?�«¢ ∫ÁU¹«e?�

t?�b� ¡d*« …—U#?š q¦?� …—U#?š ©ÁËdJ�«® —U?−¹ù« sLŁ w� Èdð W?²×?³�«

ÒÎÂÓœ Ú…ÓËÚd
ÓJÚ�«¢ ∫t??L?#??ł w� t?O??I?³¹Ë t??×KB??²?#¹ Ê√ v�Ë_« s� ÊU??O Íc�«

`³??B¹Ë ¨sJ#K?� ÊUJ� s� d??¦?O√ sJ#?*« w� ”UM�« Èd¹ b??hË Æ¢Úb?ÝU??Ó�

¨W¹œUB²hô«Ë WO?ŽUL²łô«Ë WOð«c�«  U�UL²¼ô« s� b¹b?FK� Î«eO2 Î«—u×�

ÚVÓF
]²�« ÓôÚu

Ó� ¨Á—UÓL½ Á—ULÓF
Ú�«¢ ∫ uO³�« …—U?LFÐ ©Á—ULM�«® djH�«Ë u¼e�« dNþË

]ô≈ Úd?L?ÓF?Ú¹ U?Ó�¢ ∫«u�U?h «c?N�Ë ‰U?*« s� d?O?¦J�« VK?D²¹ ¡UM³�U?� Æ¢Á—U??Ó#?j‡Ú�«Ë

¨¡UM³�« ÊËR?ý vKŽ t?IH?M¹ Ê√ lOD²?#¹ Î«dO?¦?O ÎôU� pK?1 dłUð ∫Í√ ª¢Í

u?h

U???N??O?�≈ XJý w²?�« ¡U??#?M�« Èb???Š≈ Ê√ W¹b??O?KI???²�« W¹«Ëd�« w?� ¡U??ł b???hË

v�Ë_« XÐUłQ?� ¨UNBIMð nO?O Í—bð ô …dO¦O Î«œu?I½ UN¹b� ÊQÐ UN²?I¹b3

Æ¢ÚtÚO
ÓMÚÐ«Ë ÚpÒ¹

uÓŠ w=Ch¢ ∫tOMÐ« rŁ pDzUŠ w�b¼« ∫UN�uIÐ

¨W?HK²?j?� V½«u?ł w?� Íb?OKI?²�« sJ#*« vK?Ž ¡«d?¦�«  U?L?Ý d?NEðË

‘u??I?M�« w�Ë ¨t??²???OM�√Ë sJ?#*« d??3UM?Ž w� WÐU??Šd?�«Ë W??F??#�« ∫q?¦??�

»U³?I�«Ë ”«uh_« q¦� ¡UM³�« oz«dÞË ¨W?Oł—U)«Ë W?OKš«b�« ·—Uše�«Ë

 «– ¡UMÐ œ«u?� Â«b?j?²?Ý«Ë w½U?³*«  U?ŽU?H?ð—« w� d?NEð U?L?O ¨W?OM�_«Ë

sJ#*« W?F?Ý¢ ∫«u�U?h sJ#*« w� W?F?#�« W?O?L¼_Ë Æ
©≤±®

ozô ¡UMÐ d?NE�

À«d²�« s� —u3 Æ»U¼u�«b³Ž rOJ(«b³Ž ¨ÊË—U¼Ë ÆsLŠd�«b³Ž bL×� ¨5B(« ©≤±®

Æ≤≤ ’ ¨‡¼±¥≤≥ ¨n�R*« ∫÷U¹d�« ÆÍ—ULF*«



∑≤ ÊUŠb%�« tK�«b³Ž sÐ bŽU%� Æœ

s� rN?¹b� U??� ÊS??� Î«d??O??G??3 ¡d?*« sJ#??� ÊU??O «–≈Ë Æ¢‚“d?�« W??F??Ý s�

¨¢—u??³?ÚIÚ�U?Ð oO?ÒC?�«¢ ∫«u�U?I??� ¨oO??C�«Ë W??F?#�« Âu??N??H?� t??łuð  U??ŽUMh

©WAF�«® …dOGB�« W�d?G�« w� X½UOu� v²Š r¼_« w¼ WO#HM�« WŠ«d�«Ë

ÊUJ*« s� qC�√ wN� ¨’u)«Ë b¹d'UÐ nI#ðË ¨VA)UÐ ÂUIð w²�«

ÓôÓË ¨U?ÓN?O
� ÚpÓ×?ÚCð t?ÒA?Ž¢ ∫t?³ŠU?3 t?O?� ÕUðd¹ ô Íc�« rj?C�« rj?H�«

qLA?¹ U�Ë tL?OL?BðË sJ#*« qš«bÐ ÂUL?²¼ô« sJ�Ë Æ¢Út?O� wJÚ³
Óð Ìd?ÚB

Óh

‰e?M*« d??????N?E� v?KŽ d?ŁR¹ Ê√ s?J?1 nO?EM?ðË ÀU?Łú� V?Oðd?ð s� p?�–

Æ¢Úd
ÓGÚB

Óð ÚpKł— wK#ž«Ë Ú̈dÓ³
ÚJÓ¹ Úp²ÚOÓÐ w

#MÚO«¢ ∫d³O√ Ëb³¹ tKF−¹Ë

∫tKOZUHðË sJ%*« dZUMŽ iFÐ

l¹“uð w� WÞU??#?³�« b?$ W?IDM� w?� Íb?OKI?²�« sJ#*« v?KŽ k×K¹

…¡U?HJ�UÐ “U?²1Ë ¨W?O?ŽU?L?²?łô« b?O�U?I?²�«Ë  «œU?F?K� …U?Ž«d*«Ë ¨d?3UMF�«

qBð –≈ ¨U?NM?� …d?O?G?B�« ÎU?3u?B??šË tðU?ž«d?� ‰U?L?F?²?Ý« w?� œb?F?²�«Ë

r²?¹ YO???Š …b??Ž —u???�√ lL???−Ð p?�–Ë ¨U??NðU?¹u??²???#???� vKŽ√ v?�≈ …¡U??H?J�«

©Õœd*«® Y¹b?(«Ë ”u?K−K�Ë ©Õb?#*«® ÂuMK?� b?Š«u�« ÊUJ*« ‰U?L??F?²?Ý«

s�Ë ÆqL???F�«Ë W???Š«dK� b??O???Šu�« ÊUJ*« ∫Í√ ª¢ÚÕÓœÚd?ÓÚ*«ÓË ÚÕÓb??Ú#ÓÚ*«¢ ∫«u?�U??hË

  ∫wðQ¹ U� sJ#*« d3UMŽ

»d?I¹Ë ¨d?L²?�« Êe) qL?F?²?#¹ h'« …œU?� s� ¡UMÐ w¼Ë ∫W?ÒB'«

t?²?O?{—√ ©‘d??Hð® q�dðË ÆWðËU?H?²??L?� ÁœU?FÐ√ U?�√ ¨s¹d?²*« s?� t?ŽU?Hð—«

Íc�« fÐb�« —Ëd0 `L?#ðË ¨dOB?(UO `³?B²� ªWJ³A*« q?jM�« ‚ËcFÐ

Î«b?� t¹b� s?� ÊQÐ «u�U?hË ÆiFÐ vKŽ t??C?FÐ d?L?²�« jG?{ b?MŽ Ãd?j¹

gOF¹ œ«b�_«  U¾� Íu% ©WBł® tKO�— t¹b� s� Ê√Ë ¨gOF¹ d9 s�

Æ¢tKO�— uÔÐ√ ÚlÓ� Òb� uÔÐ√ gOF¹¢ ∫ÎUC¹√

VD(« ‰ULF²Ý« r²¹ YOŠ ¨Áœ«b?Ž≈Ë ÂUFDK� eON−²�« ÊUJ� ∫a³D*«

w� W¹u?N²�« ©W?łd�® W?×²?� qLŽ r²¹Ë a³DK� —UM�« b?O�u²?� tNÐU?ý U� Ë√

«c?N�Ë ¨œu?Ý√ Êu� v�≈ ≠ ÊU?šb�« V³?#Ð ≠ ‰u?×?²ðË a#?²ð w²�« tðc?�U½

Æ¢ÚbÓhÚuÓ� ÚWÓłÚd�¢ ∫—cI²#*« ÁËdJ*« ¡wA�« w� «u�Uh
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∑≥ b$ WIDM0 WO³FA�« ‰U¦�_« w� W¹bOKI²�« …—ULF�« b¼«uý

s¹d??G�« 5D�« s� XO??³�« Ã—U?š t??FM3 r²¹ 5D�« s?� ¡U?ŽË ∫—uM²�«

w� l{u¹ YOŠ a³D*« w� sO— v�≈ tKI½ r²¹ rŁ s�Ë ¨w½«uDÝ√ qJAÐ

kH??²???×??²� œU??�d�«Ë `?K*UÐ ú9Ë ¨W??O???ł—U??)« t??³½«u??ł s�b?ðË ¨…d??H??Š

¨VDŠ tKš«bÐ l?{u¹ a³DK� t?O�≈ W?łU?(« bMŽË ¨‰uÞ√ Î…b?� …—«d?(UÐ

ô ÊQÐ ¡d*« «Ë—c?ŠË Æt??O?� e?³?)« r²¹ V?D(« d?ÒL?ł «–S?� ¨t?O??� b?hu¹Ë

¨tz«u?²?Ý« q³h t?NÐU?ý U?� Ë√ e³?)« Xłd?š√Ë t?�√ XK−?F²?Ý« «–≈ Õd?H¹

qš«bÐ U???� Ãd??jð b??h –≈ ¨¢—uM?²�« vKŽ p�√ W?K−??FÐ Õd??ÚH?Óð ô¢ ∫«u�U??I??�

‰U?LF?²?Ý« a³D�«  U?O?ÝUÝ√ sL?� Æb?FÐ ZCM¹ r� UMO?−?Ž ÊuJO?� —uM²�«

rŠ«¢ ∫«u�U??I??� ¨e??³??)« ZCM?� vŽœ√ p�– ÊuJ¹Ë ¨t?½U?j??Ý≈ b??FÐ —u?M²�«

Æ¢’dI�« i−ÚMÓ¹ —uM
Ó²�«

ÚqÓ3UÓ¹ U� Úb?ÓFÚÐ
Ó√¢ ∫u�UhË ¨XO³�« s� ¡e?ł w¼Ë sJ#*« `DÝ ∫ÚtÓ¹U]D�«

Ÿ—e¹ Ê√ r¼bMŽ ÊuM?'« sL� w?{—_« —ËbK� nI?Ý UN?½√ U0Ë ¨¢ÚtÓ¹U
]DK�

U?�¢ ∫U?N²?Ž«—eÐ Âu?I?O?Ý s� ©s¹b¹® ÷d?IÔ¹ s� Ë√ ¨ŸU?H?²½ö� U?NO?� Ïb?Š√

tK¦�Ë Æ¢ÚtM¹ÓbÚ¹ ]
wK�« vKŽ ÚtÓ¼d?]A�« ¨tÚ¹U

]D�UÐ ÚŸÓ—eÓ¹ w
ÒK�« vKŽ t¼ÚdÒA�UÐ w¼

∫
©≤≤®

qO³Ý sÐ tK�«b³Ž ‰uI¹ Æ¢W¹UÞ Ÿ«Ò—“ q¦�¢ ∫rN�uh

W‡‡‡‡¹U‡Þ Ÿ«—“ q‡‡‡¦‡� w‡‡ML‡²�« d‡‡‡‡¦‡‡OË   U� U� fOKÐË »«cO ÈuN�« wŽ«—

bOOAð sJ�√ bI� ªrN¹b� …d�«u²*« ¡UM³�« WOMI²� Î«dE½ ∫ÍuKF�« —Ëb�«

’d?×¹ b?hË ¨ÂuMK� WKzU?F�« t?�b?j?²?#ð YO?×Ð ¨—Ëœ s� d?¦?OQÐ sOU?#*«

»u?³?(« s?¹e?j?²� w½U?¦?�« oÐUD�«  U?ž«d?� i?FÐ —U?O?²?š« vK?Ž iF?³�«

VŠU???3Ë ¨U¼u??×½Ë ©W???{—_«® iOÐ_« qL?M�« sŽ U??N?� Î«œU??FÐ≈ `L???I�«Ë

 UO?LO s� t¹b� U� ÊQÐ «Ë—U?ý√ p�– w� WG�U?³�Ë ¨ÍdŁ dO?³J�« ÊËe<«

VA?)« —u?#ł d?#JO?� ¨vM³*« W?�ö?Ý vKŽ dŁR¹ b?h `LI?�«Ë »u³?(«

Æ¢ÚVÓAÓÚ)« dÒ#JÚ¹ Ì‰U� ÁbMŽ¢ ∫w{—_« —Ëb�« nI#ð w²�«

W??³??²J� ∫n?zUD�« ÆW¹œU??³�« —U??F??ý√ s� W?¹œUM�« —U¼“_« ÆqO??³??Ý sÐ t?K�«b??³??Ž Ê«u¹œ ©≤≤®

Æ≥∞ ’ ¨‡¼±≥∏∞ ¨·—UF*«



∑¥ ÊUŠb%�« tK�«b³Ž sÐ bŽU%� Æœ

U??�√ ¨©ÍuKF?�« —Ëb�«® XO??³�« v?KŽ√ w� ÊuJð W???�d??G�« w¼Ë ∫sýËd�«

VO??3√ «–S?� ©w?{—_« —Ëb�«® XO?³?�« qH?Ý√ w?� W?�d??G�« wN??� W?]H??]B�«

ÚÕÓUÞ¢ ∫«u�U??h p�– w�Ë ¨d??šü« V½U??'« v�≈ Èb??Fð U??NM� V½U??ł ©ÕUÞ®

∫sýËd�« UNO� dO– ÎUðUOÐ√ 
©≤≥®

wF¹uI�« œ—Ë√ bhË Æ¢Út]H]B�« vÓKÓŽ ÚsÓýË]d�«

a¹—Uð s� WHK²?j� V½«u'  UÝ«—œ ≠ œ«bł_« À«dð Æe¹e?F�«b³Ž bL?×� ¨wF¹uI�« ©≤≥®

ÆÂ±π∏¥Ø‡¼±¥∞µ ¨n�R*« ∫÷U¹d�« Æ©w½U¦�« ¡e'«® WO³FA�« UMð«—uŁQ�

5²?MŁË Èu?MŁË W¹b????F????Ý XH????ý U????�

∫t�uh w½«eN�« s#;Ë

t???O?MÐË t???�U?‡‡L?Þ ö???×???� Ìs?ýË— w�

‰U?????L‡ý 5?²?????łd????� t?� U????O?¼ sýË—‚d????A�« l� Ì»U?Ð Ë√ WK³????I�« l?� »UÐ

Ã—b�« «uMÐ bI� ªoÐUÞ s� d¦OQÐ rNMOU#� «uMÐ rN½_ Î«dE½ ∫Wł—]b�«

qHÝú� vKŽ_« s� ◊u?³NK� Ë√ ÍuKF�« v�≈ w{—_« —Ëb�« s� ‰U?I²½ö�

Æ¢U¼]u
ÔKÚŽ s� q¹u% ôË Wł—]b�« ‰]Ë√ Ús� q¹uÓ×

Úð¢ ∫«u�UhË ¨©q¹u%®

d?³?Ž W??×?²?� w� X³?¦?ð qŁ_« Ë√ qjM�« ŸËc?ł s� l?MBð …UMh ∫ÚÂ«Ó“Úd*«

W?O?L??OË e?O?Odð ÊuJ?¹Ë ÆdD*« ÁU?O?� n¹d??B?²� vM³*« `D?Ý s� jzU?(«

ULO� lI¹ bh …bý s� d?� sL� ÆsOU�_« whUÐ s� d¦O√ tM� W�“UM�« ¡U*«

qJ?�Ë Æ¢ÚÂ«Ó“ÚdÚ*« XÚ×
Óð n?ÓhÓËÓË Úd

ÓDÚ*« sÚ� Úd???Ó�¢ ∫Íc�« q¦???� U???NM� b???ý√ u¼

«–S?� ¨t?O� ‰u?O*« —«b?I?�Ë `D#�« W?ŠU?#� V?#×Ð d?¦?O√ Ë√ Â«“d?� XOÐ

Ê√ hj??ý qO lO?D²??#??O??� ª·U?H??ł b??FÐ d?D*« ‰e½Ë ¨÷—_« XÐb??ł√

s� v]I?ÓKÓ²Ú¹ ÒÎqO ÚqÚO??]#�« ÂÚu?Ó¹¢ ∫t?²??OÐ Â«“d??� s� V?B¹ Íc�« qO??#�« vI?K²¹

Æ¢dD*« XhÓË t�«“d� dOF¹ ÚbÓŠ U�¢ ∫«u�UhË ¨¢t�«Ó“Úd�

‰eM*« `D?Ý w� ÊuJ¹Ë ¨©ÂU?L??(«® W?łU??(« ¡U?C?h l?{u?� ∫ÚÃÚd?³Ú�«

¨U?N??²?O??{—√ w�  ö?C?H?�« lL?²?& W??O?Ý√— …U‡?‡MIÐ ÷—_« v�≈ qB??²?�Ë

¨d‡‡?š¬ vKŽ ÃdÐ U??N?Ð q‡‡C??H¹ ÎU???hËd??� U??NzUMÐË U?‡‡N??L??O??L??B?ð w� ÊËd¹Ë

tMHŽ Ê≈ –≈ ªÎUłdÐ vI³¹ Ãd?³�« sJ�Ë ¨¢ÚÃËÔdÚ³
Ú�« w� Úu

Ó� ÌsÚ¹Ó“ ÚeFÚ�«¢ ∫«u‡‡�U‡I�
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∑µ b$ WIDM0 WO³FA�« ‰U¦�_« w� W¹bOKI²�« …—ULF�« b¼«uý

U???Ó� ÚÃÚd???³
Ú�« Úq¦???� ÚÊÓö???Ú�¢ ∫«u�U???I???� ¨`¹d�« t?Ð X³¼–Ë ¨„d???Š «–≈ Ãd???j¹

Æ¢Ú„]dÓ×
Ó²ÚM¹

—u×L?O tÐ qB²¹ U�Ë »U³?�« qLF²Ý« bhË ¨ÃËd?)«Ë ‰ušbK� ∫»U³�«

kH?Š w¼ »U?³K� W?O?ÝUÝ_« W?H?Oþu�« Ê√ U?L?O ¨ ôôb�« œb?F²?� Íe?�—

Íc�« ÊS??� «c?N�Ë ¨¢U??NÐ«uÚÐ
Ó√ Ús?� Ó u?ÔO??Ô³

Ú�« «uÔKÔšÚœ«¢ ∫sJ?#*« q¼√  U?�d??Š

sÚ�¢ ∫tMŽ «u�U?h wF?O?³Þ ôË ‰u?³?I?� dO?ž ÌqJAÐ Ãd?j¹Ë ÎU?O?F?O?³Þ qšb¹

∫ÊS� t�ušœ w� »užd*« dOž œ— w� »U?³�« WOL¼_ Î«dE½Ë Æ¢ÚtÓhU
]DK� »UÓ³

Ú�«

»U‡‡³�«¢ ∫ ‡� p?�cO Êu?J¹ ô nO?OË Î«dO?¦?O ÊU?O u‡‡�Ë ¢t?‡ML?¦Ð ÌhO?š— Ú»U‡‡³�«¢

Õu??²??H??� Â«dJ�« »UÐË ¨‰u??šb�« s� —U??−M?�« ÊËb?B??I¹ ¢t??ÓF
ÓM?Ú3 wÒK�« ]œÓ—

ÚÂ«dJÚ�« Ú»UÓÐ¢ ∫qH?I¹ ô tM� ©d¹U?B�«® q¹uD?�« ·dD�« vKŽ eJðd¹ ÎU?Lz«œ

Æ¢ÚÁÓdÚ¹UÓ3 vÓKÓŽ

«Ó–¢ ∫sJ#*« Èu²?#0 cOHM²?�«Ë rOLB?²�« w� »U³�« Èu²?#� j³ðd¹Ë

WKO???I??¦�« »U??A???š_« …œU??Ž Âb??j??²??#?ðË Æ¢Ú»«Ód??ÓÚ)« «Ó– Ú—
b??Óh vÓK?ÓŽ Ú»U??Ó³

Ú�«

b?hË ¨W¹U?L?(«Ë …u?I�« d?O?�u?²� t?NÐU?ý U?�Ë q?Ł_« ∫q¦?� ¨»U?³�« W?ŽUMB�

w� qO??j?M�« ŸËc??ł s� Õ«u�√Ë ·«dÞ_« w?� qŁ_« »U??A??š√ Âb??j??²??#ð

»U³�« UN?F� `³B¹ VBI�« ∫q¦?� Èdš√ »UAš√ ‰UL?F²Ý« Ê_ ªjÝu�«

t?Od??×¹ Ê√ ¡wý Í_ sJ?1Ë ¨ U?�b??B�« qL?×??²¹ ô ÎU??H?O??F?{ ÎU??H?O??H?š

Æ¢«ÓuÓN
Ú�« t]−N¹ ÚVÓB

h Ú»UÓÐ¢ ∫tIKG¹Ë ©t−N¹® t×²H¹Ë

∫wðQ¹ U� »U³�«  U½uJ� s�Ë

s� rKFO?� ªUNÐ ŸdIO� »U³�« w� l{u?ð …—Ëb� …b¹bŠ w¼Ë ∫WIK(«

t×²� bMŽ »U³�« UNÐ p#1 U?LO ¨U� Î«bŠ√ »U³�« Èb� Ê√ XO³�« qš«bÐ

 Æ¢ÚtÓIÚKÓŠ ÚtO� Ì»UÓÐ ÚqO¢ ∫«u�UhË ¨tKHh Ë√

s� tF� VÝUM¹ U� l� ÁcOHMðË t?LOLB²Ð —U−M�« ÂuI¹ Íc�« ∫ÕU²H*«

W'U?F*«Ë W�ËU;« ÊS� »U?³�« `²� —cF?ð «–≈Ë Æ¢ÚÕUÓ²ÚH?� Út� Ì»UÓÐ ÚqO¢ ∫qHh

 Æ¢Ú»UÓ³
Ú�« `Ó²ÚH¹ WFÓhÚd

ÓIÚ�« dÚ¦O¢ ∫t×²� V³#ð ÃôeLK� ©WFhdI�«®



∑∂ ÊUŠb%�« tK�«b³Ž sÐ bŽU%� Æœ

U� vBh√ ÎUC¹√ u¼Ë ÆÁöŽ√ —Ëb¹ Íc�« »U³�« ·dÞ qHÝ√ ∫d¹UB�«

vKŽ Ú»U??Ú³�« Ón
ÓhË¢ ∫«u�U?hË ¨`?²?� «–≈ t?OK?Ž bM²?#¹ Ë√ »U??³�« t?O�≈ wN??²M¹

ÆtOKŽ …œU¹“ `²H¹ Ê√ sJ1 ô Íc�« b(« ∫Í√ ª¢ÁdÚ¹UÓ3

W9Uš

rN?H� W?O³?F?A�« ‰U?¦?�_« nOþuð W?Ý«—b�« Ác¼ o¹dÞ sŽ sJ�√ b?I�

v�Ë√ …uDš w¼Ë Æb$ W?IDM� w� UNÐ WD³ðd*« ·d?(«Ë …—ULFK� d?³O√

¨tM� ◊U?³M²Ýô«Ë ÂU?NK²Ýö� t?z«dI?²Ý«Ë À«d?²�« »UF?O²?Ý«  «uDš s�

WD³?ðd*« ÊuMH�«Ë …—U??L??F�« w� w?MN*« sJL??²�«Ë ¡«d??¦�« p�– s?� `Cð«Ë

oz«dDK� WKL?Jð ÊuJ²� ªW¹b?OKI?²�« …—U?LF�«  U?ODF* …—u?3 .b?IðË ¨U?NÐ

WIDM� w� ÍbOKI²�« wMN*«Ë Í—UL?F*« À«d²�« vKŽ ·dF²�« w� Èdš_«

Æb$

‰U?¦?�_« o¹dÞ sŽ W?¹b?OKI?²�« …—U?L?F�« W?Ý«—b� ÎUÐU?Ð W?Ý«—b�« `²?HðË

Á—uBÐ W�UŽ W?HBÐ w³FA�« »œ_« o¹dÞ sŽË ¨W3Uš WHBÐ W?O³FA�«

qO?3Qð sJL*« s?� `³?B¹ –≈ ÆU?L¼d?O?žË hB?hË —U?F?ý√ s� W?HK²?<«

w�Ë W¹œuF#�« WOÐdF�« WJKL*UÐ WHK²?<« UNIÞUM� w� W¹bOKI²�« …—ULF�«

¨UNMOÐ W?Od²A*«Ë WKI²#?*«  «eO*«Ë hzUB)« ÕUC¹≈Ë ¨wÐd?F�« r�UF�«

‰u?B(« sJL*« s?� fO� W¹Ë«eÐ WH?K²<« U¼“u?�—Ë U¼d?3UMŽ qOK%Ë

ÆÈdš_« oz«dD�UÐ UNOKŽ



eeee
¹¹¹¹ e
eee
???? ???? ????
???? ???? F
FFF
???? ����
«««« bbbb

???? ???? ????
???? ³³³³
???? ???? ????
???? ???? Ž
ŽŽŽ
    p
ppp

KKKK ?
??? ****
««««     
…………
————
«««« œœœœ

    s
sss
ŽŽŽŽ
    —
———
bbbb
???? ???? ????
???? ???? B
BBB

ðððð  
   W
WWW
???? ???? ????
???? ???? L
LLL
JJJJ
???? ××××

???? ???? ????
???? ����

    W
WWW
???? ???? ????
???? ???? O
OOO K
KKK ?
??? BBBB

???? ???? ????
???? ����

    W
WWW
???? KKKK
−−−−
???? ???? ????
???? ???? �
���

ÊÊÊÊ
uuuu
???? ???? Ł
ŁŁŁ ö
ööö

???? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ????
¦¦¦¦ ?
??? ???? �
��� «
«««     
WWWW
???? MMMM
???? ???? #
###
???? ???? �
��� «
«««     
¨̈̈̈‡
‡‡‡ ???? ?
??? ¼¼¼¼

±±±±
¥¥¥¥
≤≤≤≤
µµµµ
    
VVVV

???? ???? ł
łłł

————
    
YYYY

???? ����
UUUU
???? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ????
¦¦¦¦ ?
??? ???? �
��� «
«««     
œœœœ
bbbb
???? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ????
FFFF
???? ???? �
��� ««««

∑∑ b$ WIDM0 WO³FA�« ‰U¦�_« w� W¹bOKI²�« …—ULF�« b¼«uý

U?N?F?ł«d?� d?O– l� Y×??³�« w�  œ—Ë w²�« ‰U?¦?�_« lO?L?ł œ«d¹≈ v?�≈ o×K*« ·b?N¹ ©≤¥®

Íc�« rhd�« dOA¹Ë ¨lłd*« rÝ« v�≈  ©Ã® ·d(« dOA¹ YOŠ ª≤∑≥Ø∂¥∏±Ø∑Ã ∫q¦�

jÝË_« r?hd�« d???O???A?¹ U???LMO?Ð ¨lÐU???#?�« bK:« U?M¼ u¼Ë ¨b?K:« rh— v�≈ ©∑® Áb????FÐ

rh— v?�≈ ©≤∑≥® d??O???š_« rhd�« d???O???A¹Ë ¨—u???Oc*« lłd?*« w� q¦*« r?h— v�≈ ©∂¥∏±®

©Ã® ∫w¼ …œ—«u�« ·Ëd?×K� —œU?B*« ¡U?L?Ý√ ÊS?� «c?N�Ë Æ—u?Oc*« lłd*« w� W?×?H?B�«

b?$ w� W?O�U?F�« ‰U?¦?�_«  ©Ÿ® ¨ÊUL?O?N?−K� »dF�« …d?¹eł VKh w?� WO?³?FA?�« ‰U¦?�_«

Æs#�« —U³O s� ŸUL#�« ©”® ¨v#OFK� WO³FA�« UM�U¦�√ s� —U²<«  ©Í® ¨Íœu³FK�

WÝ«—b�« w� …œ—«u�« WO³FA�« ‰U¦�_UÐ o×K�

∫
©©©©≤≤≤≤¥¥¥¥®®®®

UNFł«d� v�≈ …—Uýù« l� UNK%K%ð V%Š W³ðd�

©©©©Structure®®®®    Í—ULF*« ¡UA½ù« w� rO¼UH� ≠±

Æ©≤∑≥Ø∂¥∏±Ø∑Ã® ¢Úq�]d�« vÓKÓŽ wMÚ³Ó¹ wKÒ�« Úq¦�¢ ≠ ±

Æ©±±Ø±≤≤±Ø≤Ã® ¢«ÓeÓŽ vKŽ ÊUÓÐ ¢ ≠ ≤

Æ©≥∞¥Ø∏π∞µØ±∞Ã® ¢Ú`OD¹ ÚÁ]bÐ 
Óô ”UÓÝ ÚdÚOÓž vÓKÓŽ vÎMÚ³Ó�¢ ≠≥

Æ©≤∏∞Ø±π∑∂Ø≤Ã® ¢ÚÕ«ÓeÚMð ÓôÓË ‰UÓAÚMÓð UÓ� ÚÕ«“Ú— 
Ú…UÓBÓŠ¢ ≠ ¥

Æ©¥∂Ø¥±∑≤ØµÃ® ¢UÓH]B�« Ú·ÚdÓFÓ¹ Ú”UÓHÚ�« ¢ ≠ µ

Æ©±∑¥≤Ø≤∏π∑ØµŸ® ¢UÓHÔBÚÐ »dÚCÓ¹ ¢ ≠ ∂

Æ©µπØ∂∏≤∑Ø∏Ã® ¢Ú5Þ ÓUNÚ�«]bh UÓ� wðUÓ×Ú#Ó�¢ ≠ ∑

Æ©±≤±∂Ø±π∑∏Ø≥Ÿ® ¢Ú„—UÚ³Ó� UÓH^B�« vÓKÓŽ U�¢ ≠ ∏

Æ©≥±¥Ø∏∂∑Ø±Ã® ¢ÚbÓN
ÚM¹ ÌnÚ¹ÓdÚł 

Ó
vKÓŽ wÒK�«¢ ≠ π

Æ©±π≤Ø¥µ∑∑ØµÃ® ¢ÚÊ«Ó—Úb'« Ú`�«ÓdÚ¹ ÚÊ
ÓöÚ�¢ ≠ ±∞

Æ©∑∂≤Ø±≤∞¥Ø≤Ÿ® ¢Ú—«ÓbÚł W×ÚO
ÓÞ ÕUÓÞ¢ ≠ ±±

Æ©±∂∞∑Ø≤∂∏∞Ø¥Ÿ® ¢Ê«—b'« ŸÒbÓ−Ú¹ «ÓuÓN
Ú�«¢ ≠ ±≤

Æ©±πµØµ¥≤∞Ø∂Ã® ¢ÚÁ—«ÓbÓł w� VÚO
F�« Ì‰ÓöÚþ w� Úr

ÓMÓð Óô¢ ≠ ±≥

Æ©±±∞Ø¥≥¥∞ØµÃ® ¢Úb−Ú#ÓÚ*« Í—«ÓuÓÝ Ús� WÚ¹—UÓÝ ÚÊÓöÚ�¢ ≠ ±¥



∑∏ ÊUŠb%�« tK�«b³Ž sÐ bŽU%� Æœ

Æ©≤∂±Ø≥µ∂µØ¥Ã® ¢ÚVÓA)« w� Úu�ÓË ÒeŽ Ú‰ûD�«¢ ≠ ±µ

 Æ©≤≤∂Ø≥¥∑µØ¥Ã® ¢ÚVÓB
Óh vÓKÓŽ Út� ÒÂU

ÓÞ¢ ≠ ±∂

©©©©Architectural Design®®®®     Í—ULF*« rOLB²�« w� rO¼UH� ≠≤

Æ©≤π≤Ø¥∏¥≤ØµÃ® ¢ÚÂbÓN
ÚMÓ¹ ÚtKÚFł Ú‰

ÓöÚþ Út� UÓ� ÌdÚB
Óh¢ ≠±∑

Æ ©±∏≥Ø±∑∞∏Ø≤Ã® ¢ÁÓdÚLDÓ¹ ÒÎqO ÚdOBh Ì—«ÓbÚł¢ ≠ ±∏

Æ©π≤Ø¥≤π¥ØµÃ® ¢ÚdÒOÓB
Úh Ì—«ÓbÚł ÚÊÓöÚ�¢ ≠ ±π

Æ©±≤±Ø∂∞∏∞Ø∑Ã® ¢Út]³³Ó−� Úd³O Út×
ÚDÓÝ Úd³O UÓ�¢ ≠≤∞

Æ©≤∞µØ≤∏±Ø±Ÿ® ¢‰uÔ³ÓNÚ� ¡UÓ²ÒA�UÐ Úq
ÒKÓEÚ¹ w

ÒK�«¢ ≠ ≤±

Æ©±∞µ±Ø±∂∑µØ≥Ÿ® ¢ÚnO«Ë ÚÊU�Óe�« s� tOÓKÓŽ ÒÎqO¢ ≠ ≤≤

Æ©¥≤Øµ∏∂πØ∑Ã® ¢UÓNÚÐËÔ—UÓÝ w� hÚI]M�«ÓË wK²Lð UÓ�¢ ≠ ≤≥

Æ©±µ∞µØ≤µ∞µØ¥Ÿ® ¢Ò“Òb�« ÓsÚ� Òe]M�« ¢ ≠ ≤¥

  Æ ©≤∞µØ±∑∑∑Ø≤Ã® ¢U¼«Ód
ÓŁ fÓ³O¹ UÓ� ÚtMÚ�U]D�« Ú…dÚH'«¢ ≠ ≤µ

©©©©Urban Planning®®®® w½«dLF�« jODB²�« w� rO¼UH� ≠ ≥

Æ©∏∂Ø¥≤∑¥ØµÃ® ¢ÚVOÐUÓ−� ÚdOFÚÐ Ê
ÓöÚ�¢ ≠ ≤∂

Æ©±∂∏Ø≥≥≥πØ¥Ã® ¢ÚbÓÝ ÌWÒJÝ Ì»Ú—UÓ{¢ ≠ ≤∑

Æ©∏∞∞Ø±≤µ∏Ø≤Ÿ® ¢Ú‰U]łÓ— Úd¹UF
Ú�«¢ ≠ ≤∏

Æ©¥∞∞Ø∂±±Ø±Ÿ® ¢5LKÚ#*« »Ú—Óœ sŽ ÚX]�Ó“ Ì…UÓBÓŠ¢ ≠ ≤π

Æ©±¥∞∏Ø≤≥¥∏Ø¥Ÿ® ¢Út�«ÓbÓF� Ì·Údł Ús�¢ ≠ ≥∞

Æ©”® ¢«d¹bŠb� Ì·Údł Ús�¢ ≠ ≥±

Æ©±∑¥µØ≤π∞≤ØµŸ® ¢ÚÊUÓ�Úd'« d�UDÚ¹¢ ≠ ≥≤

Æ©¥∂≥Ø∑±≤Ø≤Ÿ® ¢Ú„—UÓł Í–uð ÓôÚË Ú̈„—«ÓbÚł ]eš¢ ≠ ≥≥

Æ©≤∂≤Ø≥µ∑∞Ø¥Ã® ¢Ú„Ó—UÓł ÚrN]²Óð 
ÓôÓË Ú„—«ÓbÚł Ú ‰]u

ÓÞ¢ ≠ ≥¥
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∑π b$ WIDM0 WO³FA�« ‰U¦�_« w� W¹bOKI²�« …—ULF�« b¼«uý

©©©©Quality Control®®®®    cOHM²�« w� …œu'« ≠ ¥

∫œ«u*«Ë  «Ëœ_« ≠ √

¢U??N‡‡?ÚhÚu??
Ó� ÚlÒhuÚð wÒK?�« ÚpOð UÓ½Ó√ ∫Ú‰U??Óh Úb?¹b??ÓÚ(« Ú’«Ód??ÚH??� UÓ½Ó√ ∫Ú‰U??Óh ¢ ≠ ≥µ

Æ©≤≥µØ¥∂∏∂ØµÃ®

Æ©±∂∏Ø¥µ∞∏ØµÃ® ¢Ú’UÓ� Ú’«Ód
ÚH� ÊÓöÚ�¢ ≠ ≥∂

Æ©±∑¥Ø¥≥πØ±Ã® ¢Ú“UÓÚ'UÐ Ú“UÓÚ'« Ú»dÚ{«¢ ≠ ≥∑

Æ©±∑Ø∂∑±µØ∏Ã® ¢ÚÊ«ÓdÚŠ ÓöÚÐ Ú U×Ú#
*Ú« Úq¦� ¢ ≠ ≥∏

Æ©±≥≤±Ø≤≤∞∞Ø¥Ÿ® ¢ÚËÔbÓ³
Ú�« ÚlÓ� …ÓU×Ú#*« q¦�¢ ≠ ≥π

Æ©¥∂Ø¥±∑∞ØµÃ® ¢ÚÁÓdÓ³
ÚIÓ� ŸËÔ—U

Ó�¢ ≠ ¥∞

Æ©≤∞Ø∂∑≤¥Ø∏Ã® ¢ÚÃ—ÓUšË Úqš«Óœ ÚqOUÓ¹ —ÓUÚAM*Ú« Úq¦�¢ ≠ ¥±

Æ©≥µØ∂∑∂µØ∏Ã® ¢ÚÁÓœdÚ−� ÒgÓ×Ú�¢ ≠ ¥≤

Æ©π±±Ø±¥¥∏Ø≥Ÿ® ¢ÚV
Ó�Úu

Ó� ÚWOÚd
Ó�¢ ≠ ¥≥

Æ©±µ¥≥Ø≤µ∑≥Ø¥Ÿ® ¢Úd]Ðb²ÚM¹ U� tÓMÚÐË¢ ≠ ¥¥

Æ©∏∑¥Ø±≥∏∏Ø≤Ÿ® ¢Úd#JÚM¹ Ú5K¹ UÓ� ÌœÚuÔŽ¢ ≠ ¥µ

Æ©∏∑µØ±≥π∞Ø≤Ÿ® ¢ÚtÚO
ÓKÓŽ wMÚŠ UÓ�ÚË œuF

Ú�«¢ ≠ ¥∂

Æ©∏∑µØ±≥∏πØ≤Ÿ® ¢Út�ÚeŠ Ú÷ÚdÓŽ Ús� ÌœuÔŽ¢ ≠ ¥∑

Æ©∏πØ±π∞Ø±Ã® ¢Úd¹U]B�« Ú»«Ód
Úð Ús� Ú‚Óœ

Ó√ ¢ ≠¥∏ 

Æ©∂≤Ø∂∏≥∂Ø∏Ã® ¢ÚtÓHOKÚÐ Ì—UÓLÚ#
�¢ ≠ ¥π

Æ©∂≤Ø∂∏≥∑Ø∏Ã® ¢ÚÃUÓÝ ÚÕÚu
Ó� w� Ì—UÓLÚ#

�¢ ≠ µ∞

Æ©∏¥∞Ø±≥≤¥Ø≤Ÿ® ¢’uÔš ÚbÓIÚŽ¢ ≠ µ±

Æ©±∂π¥Ø≤∏±∂ØµŸ® ¢ÚtÓHÔBÚš w� sIÓ×Ú¹¢ ≠ µ≤

Æ©≥∂Ø∑∑∞∞ØπÃ® ¢ÚœuF
Ú�« ÚpO−¹ Úl

ÓDÚIÓÚ*« ÚlÒÝÓË¢ ≠ µ≥

Æ©±≥πØ¥¥≤≥ØµÃ® ¢Ú‚Údš UÓ� ÌÊuÔÐU
ÓO ÚÊÓöÚ�¢ ≠ µ¥



∏∞ ÊUŠb%�« tK�«b³Ž sÐ bŽU%� Æœ

∫lOMB²�« Ë ¡UM³�« WOMIð ≠ »

Æ©±π≤Ø¥µ∑∂ØµÃ® ¢Ú‚ÚdŽ Ú—«ÓbÚÚ'« sÚ� ÚpOhd¹ ÚÊ
ÓöÚ�¢ ≠ µµ

Æ©≤∂≤Øµµ∏∂Ø∂Ã® ¢ÚœUÓ²ÚÝ« UÓ¹ Út
ÓMÚ³

�¢ ≠ µ∂

Æ©±≤≥πØ≤∞≤µØ≥Ÿ® ¢thÚ—√ XM]³
Ó� UÓ�¢ ≠ µ∑

 Æ©∏∑Ø¥≤∑∑ØµÃ®¢ÚÁÓ“U]IÓ½ ÚtÐUÓÐ ÚÊ
ÓöÚ�¢ ≠ µ∏

∫WK�UF�« bO�« ≠‡ł

Æ©±∏∏Ø≥≥π∞Ø¥Ã® ¢ÚtÓOÚ� ÚsÓŽ ÚœUÓ²Ú#�« ÚWÓÐÚdÓ{¢ ≠ µπ

Æ©±∏± Ø≥≥∑≥Ø¥Ã® ¢Úr
ÒKÓFÚ� ÚWÓÐÚdÓ{¢ ≠ ∂∞

Æ©¥µµØ±µ∞≤Ø≤È® ¢ÚœUÓH]MK� UÓ¼ÓdOBÓ� ÚœUÓ²ÚÝ« U]O
ÓKÚÐ ÌWÓF

ÚMÓ3¢ ≠ ∂±

Æ©±≥≤∑Ø≤≤±∞Ø¥Ÿ® ¢ÚlÓK
ÚDÓ¹ ôÓË ÚqšÚbÓ¹ ô ∫ÚgLÚO

ÓGÚ½ ÈÓdÚ−�¢ ≠ ∂≤

Æ©±∞¥πØ±∂∑±Ø≥Ÿ® ¢Ú”—UÓ� UN� ÌWFÚMÓ3 ÒqO¢ ≠ ∂≥

Æ©±∞≤∂Ø±∂≤∂Ø≥Ÿ® ¢t²MÚNLÚÐ ÌdOBÐ ÒÎqO¢ ≠ ∂¥

Æ©µπØ≥∞∏∞Ø¥Ã® ¢vÓIÚKÓð U]L� UÓhÚd)« Úq
ÚGý¢ ≠ ∂µ

Æ©µ∂Ø∂∏≤±Ø∏Ã® ¢Úp¹UÓŠ Ú‚«Ó—
Úe�¢ ≠ ∂∂

Æ©≤∏±Ø¥≤≤Ø±Ÿ® ¢ÚqOÓIÚŽ UÓMÚÐ¢ ≠ ∂∑

Æ©µπØ≥∞∏±Ø¥Ã® ¢ÚÕË̂dK� ÚÕË^d�« Úq
ÚGý¢ ≠∂∏

Æ©µπØ≥∞∑πØ¥Ã® ¢ÚtÓŽuÔDh ÚqGý¢ ≠ ∂π

 Æ©≤∂∞Ø∂¥µ∞Ø∑Ã® ¢ÚVOF¹ ÚÂËÔe� Ú‘öÓÐ vMÚ³Ó�¢ ≠ ∑∞

∫błU%*« ≠ µ

Æ©±≥π∑Ø≤≥≤∂Ø¥Ÿ® ¢…—UN]DK� Ú̈…Ó—U
ÓMÚ*« Ós�¢ ≠ ∑±

Æ©≤µµØ¥∑¥≥ØµÃ® ¢Ú—«ÓbÚÚ'«ÓË Ò
w³ÓMÚł

Ó√ ∫Ú‰UÓh Úp³OMł ÚsÓ� ∫Ú‰UÓh¢ ≠ ∑≤

Æ ©±±±Ø≤¥¥±Ø≥Ã® ¢Úbh«ÓdÓ� ÚWÓFÚ³ÓÝ Úb−Ú#
Ú*« ÚsÓŽ Ú—ÒËÓœ¢ ≠ ∑≥



eeee
¹¹¹¹ e
eee
???? ???? ????
???? ???? F
FFF
???? ����
«««« bbbb

???? ???? ????
???? ³³³³
???? ???? ????
???? ???? Ž
ŽŽŽ
    p
ppp

KKKK ?
??? ****
««««     
…………
————
«««« œœœœ

    s
sss
ŽŽŽŽ
    —
———
bbbb
???? ???? ????
???? ???? B
BBB

ðððð  
   W
WWW
???? ???? ????
???? ???? L
LLL
JJJJ
???? ××××

???? ???? ????
???? ����

    W
WWW
???? ???? ????
???? ???? O
OOO K
KKK ?
??? BBBB

???? ???? ????
???? ����

    W
WWW
???? KKKK
−−−−
???? ???? ????
???? ???? �
���

ÊÊÊÊ
uuuu
???? ???? Ł
ŁŁŁ ö
ööö

???? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ????
¦¦¦¦ ?
??? ???? �
��� «
«««     
WWWW
???? MMMM
???? ???? #
###
???? ???? �
��� «
«««     
¨̈̈̈‡
‡‡‡ ???? ?
??? ¼¼¼¼

±±±±
¥¥¥¥
≤≤≤≤
µµµµ
    
VVVV

???? ???? ł
łłł

————
    
YYYY

???? ����
UUUU
???? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ????
¦¦¦¦ ?
??? ???? �
��� «
«««     
œœœœ
bbbb
???? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ???? ?
??? ????
FFFF
???? ???? �
��� ««««

∏± b$ WIDM0 WO³FA�« ‰U¦�_« w� W¹bOKI²�« …—ULF�« b¼«uý

∫sXU%*« ≠ ∂

Æ©±≥π∑Ø≤≥≤µØ¥Ÿ® ¢ÚÊœ« Êb*« Ós�¢ ≠ ∑¥

Æ©”® ¢·öð√ ·«dÞ_«¢ ≠ ∑µ

∫sJ%*« WOJK�

Æ©≥≤∏Øπ∞∏Ø±Ã® ¢Ú—UÓł Út� ÌÂuÓ¹ Úq
O Ú—«Óœ Út

�UÓ� wÒK�«¢ ≠ ∑∂

Æ©≥∏Øµ∞≤∏Ø∂Ã® ¢ÚbÝUÓ� ÒÎÂÓœ Ú…ÓËÚd
ÓJÚ�«¢ ≠ ∑∑

Æ©∏∂¥Ø±≥∂πØ≤Ÿ® ¢Á—ÓU#Ú)«Ë ÚVÓF
]²�« ÓôÚu

Ó� Á—UÓL½ Á—ÓULFÚ�«¢ ≠ ∑∏

Æ©≤≥∂Ø∂≥∏µØ∑Ã® ¢Í

uh ]ô≈ ÚdLÓFÚ¹ UÓ� ¢ ≠ ∑π

Æ©π∏∞Ø±µ¥µØ≥Ÿ® ¢ÚtÚO
ÓMÚÐ«Ë ÚpÒ¹

uÓŠ w=Ch¢ ≠ ∏∞

Æ©”® ¢‚“d�« WFÝ s� sJ#*« WFÝ¢ ≠ ∏±

Æ©∑µ∑Ø±≤∞∞Ø≤Ÿ® ¢—u³ÚIÚ�UÐ oOÒC�«¢ ≠ ∏≤

Æ©≥¥∑Ø≥∑∂πØ¥Ã® ¢ÚtO� wJÚ³
Óð ÌdÚB

Óh ÓôÓË ¨UÓNO
� ÚpÓ×ÚCð tÒAŽ¢ ≠ ∏≥

Æ©±≥≤Ø±∂∂Ø±Ÿ® ¢Úd
ÓGÚB

Óð ÚpKł— wK#Úž«Ë ¨ÚdÓ³
ÚJÓ¹ Úp²ÚOÓÐ w

#MÚO«¢≠ ∏¥

 ∫tKOZUHðË sJ%*« dZUMŽ iFÐ

Æ©∂∞ Ø∂∏≥±Ø∏Ã® ¢ÚÕÓœÚdÓÚ*«ÓË ÚÕÓbÚ#ÓÚ*«¢≠ ∏µ

Æ©±∑µµØ≤π±∏ØµŸ® ¢tKO�— uÔÐ√ ÚlÓ� Òb� uÔÐ√ gOF¹¢ ≠ ∏∂

Æ©µ¥Ø¥±π≤ØµÃ® ¢ÚbÓhÚuÓ� ÚWÓłÚd�¢ ≠ ∏∑

 Æ©±∞∏∏Ø±∑¥∑Ø≥Ÿ® ¢—uM²�« vKŽ p�√ WK−FÐ ÕdÚHÓð ô¢ ≠ ∏∏

Æ©∑∏Ø±µ±Ø±Ã® ¢’dI�« i−ÚMÓ¹ —uM
Ó²�« rŠ«¢≠  ∏π

Æ©≥≤Ø≥±Ø±Ã® ¢ÚtÓ¹U
]DK� ÚqÓ3UÓ¹ U� ÚbÓFÚÐ

Ó√¢ ≠ π∞

]
wK?�« vKŽ ÚtÓ¼d???]A?�« ¨tÚ¹U

]D�U?Ð ÚŸÓ—eÓ¹ w
ÒK?�« vKŽ t¼Úd???ÒA?�UÐ w¼ U???�¢ ≠ π±

Æ©±≤∂∏Ø≤∞π¥Ø≥Ÿ® ¢ÚtM¹ÓbÚ¹



∏≤ ÊUŠb%�« tK�«b³Ž sÐ bŽU%� Æœ

Æ©”® ¢W¹UÞ Ÿ«Ò—“ q¦�¢≠ π≤

Æ©∏∑±Ø±≥∏±Ø≤Ÿ® ¢ÚVÓAÓÚ)« dÒ#JÚ¹ Ì‰U� ÁbMŽ ¢ ≠ π≥

Æ©≤±µØ≥¥¥πØ¥Ã® ¢Út]H]B�« vÓKÓŽ ÚsÓýË]d�« ÚÕÓUÞ¢ ≠ π¥

Æ©≥∞¥Ø¥µ∑Ø±Ÿ® ¢U¼]u
ÔKÚŽ s� q¹u% ôË Wł—]b�« ‰]Ë√ Ús� q¹uÓ×

Úð¢ ≠ πµ

Æ©∂±Ø¥≤∞πØµÃ® ¢ÚÂ«Ó“Úd*« XÚ×
Óð nÓhÓËÓË Úd

ÓDÚ*« sÚ� Úd
Ó�¢ ≠ π∂

Æ©±∑π∂Ø≤π∏≥ØµŸ® ¢t�«Ó“Úd� s� v]IÓKÓ²Ú¹ ÒÎqO ÚqÚO]#�« ÂÚuÓ¹¢ ≠ π∑

 Æ©”® ¢dD*« XhÓË t�«“d� dOF¹ ÚbÓŠU�¢ ≠ π∏

Æ©≥≥∞Ø≥∑≤¥Ø¥Ã® ¢ÚÃËÔdÚ³
Ú�« w� Úu

Ó� ÌsÚ¹Ó“ ÚeFÚ�«¢ ≠ ππ

Æ©±µ∂Ø¥¥∑¥ØµÃ® ¢Ú„]dÓ×
Ó²ÚM¹ UÓ� ÚÃÚd³

Ú�« Úq¦� ÚÊÓöÚ�¢ ≠ ±∞∞

Æ©∏∏Ø±∏∏Ø±Ã® ¢UNÐ«uÚÐ
Ó√ Ús� Ó uÔOÔ³

Ú�« «uÔKÔšÚœ«¢ ≠ ±∞±

Æ©±±πØ∂π∏∂Ø∏Ã® ¢ÚtÓhU
]DK� »UÓ³

Ú�« sÚ�¢ ≠ ±∞≤

Æ©≤¥¥Ø≥µ≥Ø±Ÿ® ¢tML¦Ð ÌhOš— Ú»U³�«¢ ≠ ±∞≥

 Æ©≤¥¥Ø≥µ¥Ø±Ÿ® ¢tÓF
ÓMÚ3 wÒK�« ]œÓ— »U³�«¢ ≠ ±∞¥

Æ©∂Ø±≤∞∂Ø≤Ã® Æ¢ÚÁÓdÚ¹UÓ3 vÓKÓŽ ÚÂ«dJÚ�« Ú»UÓÐ¢ ≠ ±∞µ

Æ©±≤±Ø≤¥∂≥Ø≥Ã® ¢Ú»«Ód)« «Ó– Ú—
bÓh vÓKÓŽ Ú»UÓ³

Ú�« «Ó–¢ ≠ ±∞∂

 Æ©∑Ø±≤∞∏Ø≤Ã® ¢«ÓuÓN
Ú�« t]−N¹ ÚVÓB

h Ú»UÓÐ¢ ≠ ±∞∑

Æ©µπØµ∞∏∂Ø∂Ã® ¢ÚtÓIÚKÓŠ ÚtO� Ì»UÓÐ ÚqO¢ ≠ ±∞∏

Æ©±∞∞∑Ø±µπ≤Ø≥Ÿ® ¢Ú»UÓ³
Ú�« `Ó²ÚH¹ WFÓhÚd

ÓIÚ�« dÚ¦O¢ ≠±∞π

Æ©±µ∂∂Ø≤∂±¥Ø¥Ÿ® ¢ÁdÚ¹UÓ3 vKŽ Ú»UÚ³�« Ón
ÓhË¢ ≠ ±±∞


